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Quantidade de itens por categoria

Material
919

Medicamentos
557

Almoxarifado
278

OPME
242

Acessórios
34

Quantidade de processos gerados X Categoria
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Transição de Contrato para Ata de Registro de Preços (ARP)

Redução na quantidade
de contratos

Redução de custos

Entregas programadas

Preparação para receber
sete novas UPAs

Previsão de recebimento

Sem obrigação de consumo

Progresso atual de transição de contratos para ARP



Dispensário Eletrônico - Prova de Conceito (PoC)

Economia

Otimização de tempo

Testes antes de implementar

Paciente atendido
em tempo real

Rastreabilidade de insumos



Compra regular de medicamentos em até 60 dias

Lead time de até 60 dias

Reposição de
estoque eficiente

Negociação assertiva



Eficiência na gestão de estoque

Resultados após verticalização

Média de redução mensal 2024 x 2025
R$ 4.670.759,47

Redução total 2024 x 2025
R$ 18.683.037,89

Percentual reduzido
20,12%

HBDF

3º Quadrimestre 2024 3º Quadrimestre 2025

Set Out Nov Dez
R$ 0

R$ 5 000 000

R$ 10 000 000

R$ 15 000 000

R$ 20 000 000 R$ 22 348 568,0

R$ 17 634 342,2
R$ 16 014 900,3

R$ 10 859 256,1

R$ 16 192 366,4
R$ 17 026 404,5

R$ 15 524 588,7 R$ 15 506 650,3

HRSM

3º Quadrimestre 2024 3º Quadrimestre 2025

Set Out Nov Dez
R$ 0

R$ 2 000 000

R$ 4 000 000

R$ 6 000 000

R$ 8 000 000
R$ 7 792 517,2

R$ 5 003 168,2

R$ 7 521 336,4

R$ 4 939 982,5

R$ 7 190 677,4
R$ 6 574 563,0

R$ 7 230 415,4

R$ 4 556 718,3

UPAs

3º Quadrimestre 2024 3º Quadrimestre 2025

Set Out Nov Dez
R$ 0

R$ 1.000.000

R$ 2.000.000

R$ 3.000.000 R$ 3.157.667,04
R$ 2.688.602,71

R$ 2.881.609,15

R$ 2.436.752,99

R$ 2.917.928,36 R$ 3.255.802,47
R$ 2.775.730,12

R$ 2.383.022,31



Solicitado
R$ 653.310,83

Saldo IgesDF
R$ - 486.138,31

Cedido
R$ 167.172,52

Solicitado Cedido

R$ 0 R$ 200 000 R$ 400 000

Produtos para Saúde

Drogas e Medicamentos

Material de higenização

Psicotrópico/controlado

R$ 229 120,02

R$ 87 553,00

R$ 417 694,08

R$ 79 619,00

R$ 3 844,69

R$ 2 652,04

Empréstimo de insumos

Transparência 

Controle das operações

Gestão do estoque  
Acompanhamento detalhado;
Contribuição para o desenvolvimento de relatórios precisos.

Empréstimo
solicitado IgesDF

Autorização
SES/DF

Recebimento do
Insumo IgesDF

Redução de ruptura
de estoque

Estoque IgesDF
restabelecido

Autorização
IgesDF

Amortização
IgesDF

Recebimento
SES/DF



Arquitetura

EngenhariaEngenharia
e Arquitetura



Panorama geral

0 10 20

Projetos em andamento

Projetos finalizados

Chamamentos em andamento

Obras em andamento

Obras concluídas

Aquisições contratadas*

7

4

5

22

20

10

Atuação no período por atividade

Atuação no período por unidade

0 10 20 30

HBDF

HRSM

UPAs

HSol

CD

29

18

25

1

1

Engenharia clínica - manutenção e infraestrutura
Projetos - obras e fiscalização Investimentos totais

Reformas, adequações e melhorias

Aquisições

15 295 659,91
58,2%

8 362 398,10
31,8%

2 642 284,11
10%

HBDF
HRSM

UPAs,
HSol,
CD

9 818 024,14
58,4%

7 007 700,00
41,6%

HBDF

HRSM

UPAs,
HSol,
CD

* As aquisições correspondem a 222 equipamentos.

R$

R$

R$

R$

R$



Execuções - destaques
Hospital de Base (1960/2025) - 65 anos
Reformas e melhorias

Reforma da sala do Tomógrafo Cone Beam
Reformas de enfermarias (417)
Substituição de quadro elétrico (Cone Beam e Bloco Manutenção)
Reforma da antiga RPA (Ambulatório)
Substituição da tubulação prumadas A e B (torre de internação)
Substituição de quadro elétrico (Superintendência)
Substituição de quadro elétrico (CAG / PS)
Retrofit das instalações sanitárias (Fase 2 – cozinha, ambulatório, banco de sangue)
Reforma de banheiro (Ambulatório)
Reforma para instalação Genius (Parte I – Ambulatório)
Reforma da sala do Tomógrafo
Reforma do novo Centro Cirúrgico

Chamamento em andamento
Reforma para instalação de equipamento – aceleradores Lineares
Reforma da Anatomia Patológica
Reforma da Subestação
Reforma da Hematologia
Reforma do pátio da Psiquiatria

Equipamentos
Mesa Cirúrgica elétrica (6 unidades)
Aparelho de Raio X (1 unidade)
Aparelho de Tomografia Computadorizada (1 unidade)
Gama Câmara (1 unidade)
Laser Terapêutico sem fio (HBDF / HRSM)

Projetos
Projeto de reforma da Anatomia Patológica
Reforma para instalação de equipamento – aceleradores Lineares (projeto executivo
concluído / PBA aprovado)
Reforma do PS (PBA aprovado na Divisa e orçamento estimativo finalizado)
Reforma do Abrigo de Resíduos (projeto executivo em desenvolvimento)
Reforma para instalação de equipamento – Tomógrafo 2 (projeto executivo em
desenvolvimento)
Reforma para instalação de equipamento – Raio X Telecomandado com Fluoroscopia
(projeto executivo em desenvolvimento)
Reforma para instalação de equipamento – Gama Câmara (projeto executivo em
desenvolvimento)



Execuções - destaques
Hospital Regional de Santa Maria (2008/2025) - 17 anos
Reformas e melhorias

Reforma da sala do Mamógrafo
Reforma da sala de Tomografia
Reforma do sistema de esgoto (G2)
Reforma para instalação Genius
Reforma da cozinha

Projetos
Reforma para instalação de equipamento – Raio X Telecomandado com
Fluoroscopia
Reforma para instalação de equipamento – Ressonância Magnética
Reforma para instalação de equipamento – Lavadora Termodesinfectora

Equipamentos
Vídeo Laringoscópio Portátil (2 unidades)
Foco Cirúrgico de Teto (7 unidades)
Monitor Multiparâmetros para Ressonância (1 unidade)
Aparelho de Raio X (1 unidade)
Aparelhos de Osmose Reversa Portátil (1 unidade)
Camas Hospitalares Elétricas tipo PPP (5 unidades)
Oxímetro de Pulso para Ressonância Magnética (1 unidade)
Ressonância Magnética (1 unidade)
Lavadora Termodesinfectora (3 unidades)
Laser Terapêutico sem fio (uso compartilhado HBDF / HRSM)



Execuções - destaques
Unidades de Pronto Atendimento (UPAs)
Reformas e melhorias

Revitalização da caixa d’água (UPA Brazlândia e Vicente Pires)
Identificação da caixa d’água (UPA Ceilândia)
Reforma para implantação da Psiquiatria (UPA Núcleo Bandeirante)
Substituição de porta do Raio X (UPA Recanto das Emas)
Revitalização da caixa d’água (UPA Riacho Fundo II e UPA Gama)
Substituição de portas vai e vem (UPA Riacho Fundo II)
Reforma do piso de concreto das ambulâncias (UPA Samambaia)
Reforma revestimento - Sala Verde (UPA Riacho Fundo II)
Instalação de caixa d’água metálica (UPA Núcleo Bandeirante)
Reforma do abrigo de oxigênio e ar comprimido (UPA Gama)
Reforma revestimento Sala Verde (UPA Gama)
Reforma do sistema elétrico – climatização (UPA Samambaia)
Substituição de portas vai e vem (UPA Brazlândia)
Reforma da rampa de acesso (UPA Recanto das Emas)
Reforma de calçadas externas (UPA Recanto das Emas)
Substituição do piso da sala de prescrição (UPA Núcleo Bandeirante)
Instalação de caixa d’água metálica e sistema de proteção contra
incêndio (UPA Samambaia)
Instalação de caixa d’água metálica e sistema de proteção contra incêndio
(UPA São Sebastião)
Instalação de caixa d’água metálica e sistema de proteção contra incêndio
(UPA Sobradinho)

Obras

Sete novas UPAs em construção
Investimento total: R$ 119.659.997,20
* Valor referente ao 57º Termo Aditivo

Status no período: em andamento (Sol
Nascente; Estrutural/Jóquei; Guará; 
Águas Claras; Taguatinga Sul; Água Quente)

Aguardando contratação: Arapoanga



Contratos
ContratosContratos



Instrumentos contratuais formalizados (605)

Novos instrumentos (421)

0 50 100 150

Contrato

Ata de Registro de Preço

Termo de Aceite

Termo de Cessão de Uso

Termo de Cessão de Uso não Oneroso

188

152

79

1

1

Instrumentos já formalizados (184)

Termo Aditivo Rescisão Apostilamento
0

50

100 114

53 17

Novos instrumentos Termos aditivos

Rescisões Apostilamento

0 100 200 300

Contrato

ARP

Termo de Cessão de Uso

Termo de Cessão de Uso não Oneroso

187 110 50

152

363

157

2

1

Não emergencial (total: 523)

16



Termos Aditivos (114)
Aquisição materiais 68 Serviço 35 Locação 11

OPMEs e instrumentais 36 Manutenção em equipamentos 11 Locação de equipamentos 7

Materiais médicos e
medicamentos 26 Tecnologia da informação 3 Equipamentos médicos e

cirúrgicos 2

Equipamentos médicos e
cirúrgicos 3 Manutenção predial 2 Locação de veículo 2

Utensílios/diversos 1 Fornecimento de gases medicinais 2

Materiais de escritório 1 Remoção externa de pacientes 2

Insumos e equipamentos de
informática 1 Gestão de pessoas 2

Laboratorial 2

Alimentação hospitalar 1

Limpeza e conservação 1

Lactaristas 1

Cessão de uso 1

Perfusionistas 1

Guarda documental 1

Certificação 1

Recepção 1

Sistema de gases medicinais 1

Controle de qualidade 1

Vigilância e segurança 1

Rescisões (53)
Aquisição materiais 50 Serviço 3

Materiais médicos e
medicamentos 42 Manutenção em equipamentos 2

OPMEs e instrumentais 4 Saúde e medicina ocupacional 1

Equipamentos de proteção
individual - EPI 2

Insumos odontológicos 1

Materiais de escritório 1

Apostilamentos (17)
Aquisição materiais 15 Serviço 2

Materiais médicos e
medicamentos 10 Lactaristas 1

Equipamentos médicos e
cirúrgicos 2 Certificação 1

OPMEs e instrumentais 3

Categorização dos instrumentos formalizados no período



Novos instrumentos (421)
Aquisição 408 Serviço 12 Locação 1

Materiais médicos e
medicamentos 308 Engenharia e Obras 4 Tecnologia da Informação 1

OPMEs e instrumentais 45 Manutenção em equipamentos 3

Equipamentos médicos e
cirúrgicos 17 Cessão de Uso 2

Materiais de escritório 9 Auditoria 1

Mobiliários 2 Tecnologia da Informação 1

Insumos e equipamentos de
informática 4 Transporte de insumos 1

Insumos de laboratório 14

Material de engenharia
clínica 4

Rouparia e tecido 4

Material de higiene, limpeza
e saneantes 1

Valor estimado Valor contratado Redução de custos

R$ 0 R$ 100.000.000 R$ 200.000.000

R$ 248.324.648,66

R$ 182.513.118,55

R$ 65.811.530,12

Categorização dos instrumentos formalizados no período

Redução de custos obtida
R$ 65.811.530,12 27%



Valores x Meses de vigência contratual
Vigência Valor total

1 mês R$ 423.463,35

2 meses R$ 180.373,00

3 meses R$ 4.059.613,89

4 meses R$ 6.860.250,38

5 meses R$ 27.465.034,65

6 meses
R$ 57.178.183,48

+ USD $ 34.900,00 

7 meses R$ 1.927.909,35

8 meses R$ 16.605,00

11 meses R$ 2.534.950,00

12 meses
R$ 230.308.968,63

+ USD $ 69.800,00

18 meses R$ 2.289.073,27

21 meses R$ 486.900,26

24 meses R$ 590.000,00

30 meses R$ 3.585.618,00

36 meses R$ 32.540,00

60 meses R$ 288.000,00

Total geral R$ 338.227.483,26
+ US$ 104.700,00

Novos instrumentos Termos aditivos Total

R$ 0 R$ 50 000 000 R$ 100 000 000 R$ 150 000 000 R$ 200 000 000

Aquisição

Serviço

Locação

Total geral

R$ 170 963 763,45
R$ 45 182 516,95

R$ 11 547 357,10
R$ 103 249 461,29

R$ 1 998,00
R$ 7 282 386,52

R$ 182 513 118,55
R$ 155 714 364,80

R$ 338 227 483,26

Valores por categoria de instrumentos formalizados no período

A tabela ao lado apresenta o valor total dos contratos formalizados no 3º quadrimestre de 2025, organizados conforme a
vigência dos instrumentos. É importante esclarecer que os valores se referem ao montante global previsto em contrato,
considerando todo o período de duração, e não ao valor efetivamente pago no quadrimestre.

US$ 104.700,00 +

+ US$ 104.700,00

Total de instrumentos referentes a:

Aquisições 541

Serviços 52

Locação 12US$ 104.700,00 +



Federal
76.5%

Distrital
17.6%

Investimento
5.9% Gabriel Magno

33.3%

Chico Vigilante
33.3%

Jaqueline Silva
33.3%

Equipamentos médicos e cirúrgicos (17)

Valor original do recurso Valor contratado Redução de custos

R$ 0 R$ 10.000.000 R$ 20.000.000

R$ 23.763.576,00

R$ 17.309.756,20

R$ 6.453.819,80

Novos instrumentos contratuais

Emendas distritais (3)

Redução de custos obtida
R$ 6.453.819,80 27%



N° do instrumento Contratada Objeto
Fonte do
recurso

Valor estimado Valor contratado Economia

834/2025 Canon Medical Systems do Brasil Ltda. Ressonância nuclear magnética 1.5t Federal R$ 6.900.000,00 R$ 5.365.000,00 22%

786/2025 AGFA do Brasil Ltda. Aparelho de Raio X digital telecomandado c/ fluoroscopia fluoroscopia, seriógrafo Federal R$ 3.200.000,00 R$ 1.700.000,00 47%

817/2025 AGFA do Brasil Ltda. Aparelho de Raio X digital telecomandado c/ fluoroscopia fluoroscopia, seriógrafo Federal R$ 3.200.000,00 R$ 1.700.000,00 47%

708/2025 Canon Medical Systems do Brasil Ltda.
Aparelho de tomografia computadorizada - TC 64 cortes tomógrafo computadorizado helicoidal multislice, composto
por unidade de comando, gantry, mesa paciente móvel e demais acessórios

Federal R$ 3.000.000,00 R$ 2.690.000,00 10%

829/2025
Ge Healthcare do Brasil Comércio e Serviços para Equipamentos
Médico-Hospitalares Ltda.

Gama Câmara (câmara cintilográfica para realização de exames gerais de medicina nuclear com técnicas de imagens
em spect e planares de corpo inteiro, com possibilidade de magnificação da imagem)

Federal R$ 2.300.000,00 R$ 2.270.000,00 1%

835/2025
Steris Solutions do Brasil Importação e Comercialização De Produtos
Da Saúde Ltda.

Lavadora termodesinfectora de materiais hospitalares Federal R$ 1.368.510,00 R$ 1.026.369,48 25%

694/2025 KSS Comércio e Indústria de Equipamentos Médico Ltda. Aquisição de mesa cirúrgica elétrica para uso em cirurgia geral​ Federal R$ 1.040.000,00 R$ 335.400,00 68%

700/2025 Hospcom Equipamentos Hospitalares Ltda. Aquisição de foco cirúrgico de teto LED Federal R$ 672.000,00 R$ 489.993,00 27%

675/2025 Mhedica Service Comércio e Manutenção Ltda. Aquisição de monitor multiparâmetros para ressonância magnética até 3 (três) teslas​ Federal R$ 600.000,00 R$ 508.761,66 15%

814/2025 Vexer Indústria e Comércio de Equipamentos Ltda. Aparelho de osmose reversa portátil Distrital R$ 520.000,00 R$ 520.000,00 0%

695/2025 Tremed Materiais e Equipamentos Hospitalares Ltda. Fotocoagulador a laser sistema de laser de estado sólido na cor verde Federal R$ 330.000,00 R$ 285.000,00 14%

696/2025 Alcon Brasil Cuidados com a Saúde Ltda. Retinógrafo de mesa Federal R$ 330.000,00 R$ 177.448,00 46%

810/2025 RC Móveis e Equipamentos Hospitalares Ltda. Camas hospitalares elétricas, tipo: PPP (Pré-Parto, Parto e Pós-Parto) Distrital R$ 100.000,00 R$ 70.000,00 30%

816/2025 Lumiar Health Builders Equipamentos Hospitalares Ltda. Oxímetro de pulso para ressonância magnética Federal R$ 80.000,00 R$ 76.000,00 5%

730/2025 Hospcom Equipamentos Hospitalares Ltda. Aquisição de vídeo laringoscópio portátil LED, c/ display colorido e bateria recarregável Federal R$ 58.566,00 R$ 49.600,00 15%

769/2025 Brakko Comércio e Importação Ltda.
Artroscópio 1.9mm, com angulação de 30º; bisturi falciforme, reto, 1,5 mm de , lâmina com 7,5 mm; camisa
artroscópica compatível; gancho palpador, graduado,1,5 mm; obturador, cortante, para utilização; obturador,
cortante, para utilização com trocarte; trocarte, 2,5 mm de externo, de 3,5 a 6cm de comprimento

Distrital R$ 48.000,00 R$ 33.884,06 29%

754/2025 D Berlato & Cia Ltda.
Laser terapêutico sem fio (equipamento com finalidade analgésica, biomodulação nos processos inflamatórios,
terapia de combate aos radicais livres de oxigênio, aceleração da regeneração celular e tecidual, da cicatrização,
aumento da produção de colágeno, entre outros) HBDF e HRSM

Investimento R$ 16.500,00 R$ 12.300,00 25%

Total R$ 23.763.576,00 R$ 17.309.756,20 27%

Equipamentos médicos e cirúrgicos (17)



Contrato nº 708/2025

Valor Plano de Trabalho Valor contratado Redução de custos

R$ 0 R$ 1.000.000 R$ 2.000.000

R$ 3.000.000,00

R$ 2.690.000,00

R$ 310.000,00

No grupo de equipamentos médicos e cirúrgicos, destaca-se o Contrato nº 708/2025, firmado
com a empresa Canon Medical Systems do Brasil Ltda., destinado ao fornecimento de
tecnologia de diagnóstico por imagem, representando investimento relevante na
modernização do parque tecnológico das unidades. 

Para esse ajuste, o valor estimado foi de R$ 3.000.000,00, enquanto o valor contratado
totalizou R$ 2.690.000,00, resultando em uma economia de R$ 310.000,00, equivalente a
uma redução aproximada de 10% em relação à estimativa inicial.

Novos instrumentos contratuais

Equipamentos médicos e cirúrgicos (17)
Contrato nº 708/2025 - Canon Medical Systems do Brasil Ltda.

Redução do valor estimado
R$ 310.000,00 10%



Valor estimado Valor contratado Redução de custos

R$ 0 R$ 5.000.000 R$ 10.000.000

R$ 12.170.432,37

R$ 11.547.357,10

R$ 623.075,27

Serviço e obras de engenharia (12)

Serviço de engenharia e obras
33.3%

Serviço de manutenção
em equipamentos

25%

Cessão de Uso
16.7%

Transporte de insumos
8.3%

Serviço de tecnologia
da informação

8.3%

Quantidade de contratos por categoria

Serviço de
auditoria

8.3%

Redução do valor estimado
R$ 623.075,27 5%

Novos instrumentos contratuais



Serviço e obras de engenharia (12)

Tipo de instrumento N° do
instrumento Contratada Categoria Objeto Valor estimado Valor contratado Economia

Contrato 843/2025 Civil Engenharia Ltda. Serviço de engenharia e obras Contratação de empresa especializada no ramo de engenharia para execução da obra de reforma da cozinha no HRSM R$ 8.105.809,34 R$ 8.064.085,78 1%

Contrato 797/2025 GMG Construtora Ltda. Serviço de engenharia e obras
Empresa especializada no ramo de engenharia para execução da obra para o fornecimento e instalação de caixa d'água
metálica e sistema de proteção contra incêndio e pânico da UPA Sobradinho

R$ 749.201,37 R$ 609.100,71 19%

Contrato 785/2025 GMG Construtora Ltda. Serviço de engenharia e obras
Empresa especializada no ramo de engenharia para execução da obra para o fornecimento e instalação de caixa d'água
metálica e sistema de proteção contra incêndio e pânico da UPA São Sebastião

R$ 736.676,32 R$ 584.184,32 21%

Contrato 739/2025
Construtora Queiroz

Ltda.
Serviço de engenharia e obras

Contratação de empresa especializada no ramo de engenharia para execução de obra para o fornecimento e instalação
de caixa d'água metálica e sistema de proteção contra incêndio e pânico da UPA Samambaia

R$ 717.596,64 R$ 581.338,98 19%

Contrato 853/2025
Encom Energia e
Comércio Ltda.

Serviço de manutenção em
equipamentos

Contratação de empresa especializada para prestação de serviço contínuo de manutenção corretiva, preventiva e
preditiva, com fornecimento de peças, nos equipamentos e sistemas condicionadores de energia elétrica (grupos
motores-geradores e nobreaks); UPA Brazlândia, UPA Planaltina, UPA Ceilândia, UPA Gama, UPA Paranoá, UPA Riacho
Fundo e UPA Vicente Pires) saldo remanescente

R$ 486.900,26 R$ 486.900,26 0%

Contrato 770/2025
Canon Medical Systems

Do Brasil Ltda.
Serviço de manutenção em

equipamentos
Serviço contínuo de manutenção preventiva e corretiva com substituição de partes, peças e acessórios canon e nos
aparelhos de tomografia computadorizada (aquilion lightning 80)

R$ 431.904,00 R$ 431.904,00 0%

Contrato 652/2025
Macaw Brasil

Transportes Ltda.
Transporte de insumos Contratação de empresa habilitada para o transporte de insumos radioativos e não radioativos R$ 426.689,39 R$ 293.188,00 31%

Contrato 841/2025
Audilink Auditores

Ltda.
Serviço de auditoria

Contratação de empresa com registro ativo na Comissão de Valores Mobiliários (CVM), especializada para prestação de
serviços de auditoria independente das demonstrações contábeis referente aos anos-base de 2023, 2024, 2025 e 2026

R$ 307.000,00 R$ 288.000,00 6%

Contrato 830/2025
Philips Medical
Systems Ltda.

Serviço de manutenção em
equipamentos

Empresa para manutenção corretiva com troca de peças e preventiva de equipamentos de imagem da marca Phillips (o
contrato é de R$ 152.927,05 referente aos serviços e manutenção e de USD $ 69.800,00, referente à aquisição de peças
para reposição, sob demanda)

R$152.927,05 R$152.927,05 0%

Contrato 781/2025
MN Tecnologia e

Treinamento Ltda.
Serviço de tecnologia da

informação

Aquisição de licenças de softwares de engenharia para produção de projetos, estudos preliminares, levantamentos
cadastrais, maquetes eletrônicas, análises técnicas de projetos, projetos de cálculos estruturais e instalações prediais,
por inexigibilidade

R$ 55.728,00 R$ 55.728,00 0%

Termo de cessão de uso 018/2025 ICTDF Cessão de uso Cessão, a título não oneroso, de uso do espaço físico da cozinha do HBDF, para utilização pelo ICTDF - - -

Termo de cessão de uso
não oneroso

016/2025 Baxter Hospitalar Ltda. Cessão de uso
Cessão de uso não onerosa para prestação de serviços a título gratuito e outras avenças (homechoice claria com
sharesource)

- - -

Total R$12.170.432,37 R$11.547.357,10 5%



Serviço e obras de engenharia (12)
Contrato nº 843/2025 - Civil Engenharia Ltda.

Novos instrumentos contratuais

No 3º quadrimestre, o IgesDF contratou a reforma da cozinha do Hospital Regional de Santa
Maria (HRSM), unidade estratégica responsável pela produção diária de cerca de 5.200
refeições destinadas a pacientes, acompanhantes e colaboradores, além de atender seis UPAs
do Distrito Federal e a Unidade Cidade do Sol (HSol).

A contratação tem como objetivo assegurar condições sanitárias adequadas, eficiência
operacional e segurança alimentar, por meio da modernização da estrutura física,
readequação dos espaços internos e implantação de novos ambientes e equipamentos,
garantindo a continuidade do serviço com qualidade e segurança.

Contrato nº 843/2025

Valor estimado Valor contratado Redução de custos

R$ 0 R$ 2.000.000 R$ 4.000.000 R$ 6.000.000

R$ 8.105.809,34

R$ 8.064.085,78

R$ 41.723,56

Redução do valor estimado

R$ 41.723,56 1%



Transparência

No período analisado, reforçou-se o compromisso institucional com a transparência e a ampla publicidade dos certames, garantindo maior alcance das informações e fortalecimento
dos princípios da legalidade, isonomia e controle social.

Além das publicações obrigatórias no Diário Oficial do Distrito Federal (DODF) e na plataforma de compras do Instituto, os processos licitatórios passaram a contar com divulgação ativa
pela Assessoria de Comunicação (Ascom) do IgesDF, ampliando a visibilidade das contratações em canais institucionais e digitais.

Destaca-se, ainda, a repercussão dos certames em sítios eletrônicos de grande credibilidade, o que contribui para:

aumento da competitividade entre fornecedores;
ampliação do alcance das oportunidades de contratação;
fortalecimento da transparência ativa;
maior controle social sobre as contratações públicas.

Tal estratégia evidencia a atuação integrada entre as áreas técnicas e de comunicação, promovendo maior publicidade dos atos administrativos e aderência às boas práticas de
governança e integridade nas contratações.
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Instrumentos contratuais formalizados - Principais contratos vigentes (31/12/2025)

Processo SEI N  do instumentoo Empresa contratada Categoria Data inicial Vigência Valor total

04016-00065760/2024-20 547/2024 Brasília Segurança S.A. Serviço de vigilância e segurança 13/12/2024 13/06/2027 R$ 96.623.356,48

04016-00146347/2024-65 1025/2024 Maxima Facility e Soluções Ltda. Serviço de alimentação hospitalar 24/12/2024 23/04/2026 R$ 86.907.920,18

04016-00010234/2023-41 493/2023 Lavebras Gestão de têxteis S.A. Serviço de lavanderia hospitalar 27/09/2023 27/03/2026 R$ 76.461.390,00

04016-00065733/2024-57 010/2025 5 Estrelas Sistema de Segurança Ltda. Serviço de vigilância e segurança 07/01/2025 07/07/2027 R$ 61.488.324,90

04016-00065752/2024-83 555/2024
Consórcio HRSM (Brasília Segurança S.A. - (Lider) e Multserv -

Seguranca e Vigilância Patrimonial Ltda.)
Serviço de vigilância e segurança 13/12/2024 13/06/2027 R$ 56.643.995,56

04016-00003676/2022-51 748/2023 Noxtec Serviços Ltda. Serviço de tecnologia da informação 21/12/2023 21/06/2026 R$ 40.505.350,00

04016-00010948/2025-11 646/2025 Cepe Comércio Importação e Exportação de Alimentos Ltda. Serviço de locação de imóvel 15/08/2025 15/08/2029 R$ 35.380.386,00

04016-00099638/2024-57 471/2025 Civil Engenharia Ltda. Serviço de engenharia e obras 04/06/2025 04/12/2026 R$ 34.436.810,92

04016-00083087/2020-86 096/2018 Apecê – Serviços Gerais Ltda. Serviço de limpeza e conservação 10/09/2018 10/03/2026 R$ 29.428.118,54

04016-00057165/2023-30 291/2023 Pluxee Benefícios Brasil S.A. Serviço de vales e benefícios corporativos 01/04/2024 01/04/2026 R$ 26.120.160,00

04016-00050943/2021-06 060/2022 Sistema de Emergência Móvel de Brasília Ltda. Serviço de remoção externa de pacientes 11/04/2022 09/04/2026 R$ 26.081.249,57

Instrumentos contratuais formalizados - principais contratos vigentes



Avaliação dos serviços contratados

No 3º quadrimestre de 2025, a Coordenação de Penalidades (Copen) realizou o
acompanhamento dos processos sancionatórios, em conformidade com a RDE nº
62/2024, obtendo os seguintes resultados:

51 notificações encaminhadas às contratadas, dando ciência da instauração de
Procedimento de Apuração de Penalidades;
75 relatórios de penalidades elaborados e encaminhados ao setor jurídico para
análise e posterior submissão à Diretoria para decisão em primeira instância;
sete penalidades publicadas, já cumpridas pelas empresas envolvidas.

Os dados evidenciam a atuação da Copen na instrução dos processos de
responsabilização, com observância do contraditório e da ampla defesa, bem como o
fluxo decisório previsto na norma interna.

Verifica-se maior incidência de ocorrências em contratos de fornecimento de
insumos e de prestação de serviços, o que reforça a relevância da atuação dos
gestores e fiscais no registro das inconformidades e na adoção tempestiva das
providências cabíveis.

Os resultados contribuem para o aperfeiçoamento da gestão contratual, permitindo
a identificação de pontos de atenção, a adoção de medidas preventivas e o
fortalecimento da transparência e da conformidade nos processos de contratação.

Procedimento de apuração de penalidades 
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Acompanhamento dos contratos
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Termo de Aceite Contrato
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Valor total contratado: 

R$ 12.917.217,49
Corresponde a                        do valor total 

contratado pelo Instituto no período
7%

Empresa Objeto - Resumido

APECÊ - Serviços Gerais LTDA. Serviços de limpeza

Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares -
IPEN Materiais radioativos e radiofármacos

RTD Soluções e Imagem LTDA. Serviços de Radiologia e Imagem

Instrumentos emergenciais formalizados no período (total: 82)

Instrumentos indenizatórios em fase de contratação (3)



Dados complementares - principais instrumentos emergenciais

Tipo de
Instrumento 

Nº do
Instrumento

Contratada Objeto Valor Total

Contrato 558/2023 B&F Brasil Ltda.
Locação de aparelho de arco cirúrgico com prestação de serviço de manutenção preventiva e

corretiva, com substituição de partes, peças e acessórios (HRSM e HBDF)
R$ 1.547.928,54

Termo de Aceite 1324/2025 Onco Prod Distribuidora de Produtos Hospitalares e Oncológicos Ltda. Nilotinibe 200mg capsula gelatinosa dura R$ 1.529.400,00

Termo de Aceite 1260/2025 Prisma Medical Materiais Cirúrgicos Ltda. Prótese de ombro reversa (mediante agendamento conforme demanda do HRSM e HBDF) R$ 1.190.000,00

Termo de Aceite 1277/2025 Cristália Produtos Químicos Farmacêuticos Ltda. Tenoxicam 20 mg po liofilizado para sol inj fra-amp R$ 1.055.760,00

Termo de Aceite 1328/2025 Wl Pharma Comércio de Materiais Médicos Hospitalares Ltda. Tenecteplase 40 mg po liofilizado frasco-ampola + seringa R$ 1.004.679,00

Termo de Aceite 1311/2025
Capital Medh Distribuidora de Medicamentos e Materiais Médicos

Hospitalares Ltda.
Lenalidomida cápsula 10mg; lenalidomida cápsula 25mg R$ 710.304,00

Termo de Aceite 1292/2025 Macom Instrumental Cirúrgico Indústria Ltda. Pinça bipolar reta ou baioneta de 16cm ponta 1,0mm descartável R$ 682.500,00

Contrato 837/2025 Ross Medical Ltda.
Bolsa coletora para armazenagem e descarte de pequenos volumes, com equipamentos a

serem fornecidos em comodato (HRSM e HBDF)
R$ 536.760,00

Termo de Aceite 1270/2025 Nobre Medical Produtos Médicos Importação e Exportação Ltda. Prótese cardíaca transcateter auto-expansível; prótese de fechamento de forame oval patente R$ 362.230,48

Termo de Aceite 1377/2025 Greiner Bio-One Brasil Produtos Médicos Hospitalares Ltda. Seringa heparinizada para gasometria R$ 329.868,00

Termo de Aceite 1278/2025 Medilar Importação e Distribuição de Produtos Médico Hospitalares S/A Surfactante pulmonar (alfaporactanto) 80mg/ml Susp FA 1,5ml R$ 301.800,00

Termo de Aceite 1256/2025 Doc Med Comércio Importação e Exportação Ltda. Válvula cardíaca transcateter expandível por balão R$ 266.320,00

Termo de Aceite 1338/2025 Comercial Cirúrgica Rioclarense Ltda. Campo operatório iodoforado adesivo grande R$ 261.780,08

Termo de Aceite 1301/2025 Simmed Produtos Médicos Hospitalar Ltda.
Grampeador linear cortante 80mm; recarga para grampeador cortante 75 - 80mm p tecido

normal (HRSM e HBDF)
R$ 240.690,00



Dados complementares - principais instrumentos emergenciais

Tipo de
Instrumento 

Nº do
Instrumento

Contratada Objeto Valor Total

Contrato 939/2024 Biomédica Equipamentos e Suprimentos Hospitalares Ltda.
Monitor de tempo de coagulação ativada - TCA; insumo para monitorização intra operatória do tempo de
coagulação ativado para controle de heparinização durante a circulação extracorpórea (prorrogação de

vigência; retificação da cláusula sétima)
R$ 216.960,00

Termo de Aceite 1305/2025 Farma Vision Importação e Exportação de Medicamentos Ltda. Milrinona 1 mg/ml solução injetável ampola 10 ml R$ 187.023,00

Termo de Aceite 1257/2025 Microport Scientific Vascular Brasil Ltda​. Cateter balão não complacente tam. 2,25mm a 4,0mm (consig); fio-guia tavi pré-moldado R$ 168.820,00

Termo de Aceite 1308/2025 Inovamed Hospitalar Ltda. Vasopressina 20 unidades/ml solução injetável ampola 1 ml R$ 156.807,00

Termo de Aceite 1309/2025 QB Comércio S.A. Eletrodo adulto para ECG R$ 135.090,00

Termo de Aceite 1264/2025 E. R. Trindade Ltda. Compressa de gaze 91 cm x 91m não estéril tipo queijo R$ 130.000,00

Termo de Aceite 1286/2025 Nobre Medical Produtos Médicos Importação e Exportação Ltda. Microguia dirigível para cateterização 0,010 x 182cm a 205c R$ 130.000,00

Termo de Aceite 1335/2025 Wave Produtos Médicos Ltda. Prótese valvular mecânica mitral duplo folheto R$ 125.000,00

Termo de Aceite 1302/2025 Bio Infinity Comércio Hospitalar e Locação Ltda. Sensor de oximetria completo para monitor Mindray IPM 9800 R$ 110.200,00

Termo de Aceite 1269/2025 Imx Indústria e Comércio Ltda. Kit de seringa de injeção de contraste modelo SSC 104/C22 R$ 105.000,00

Termo de Aceite 1265/2025 Aglmed Produtos e Equipamentos Hospitalares Ltda. Curativo estéril não aderente impregnado com prata 10cmx20cm R$ 101.500,00

Termo de Aceite 1312/2025 Coloplast do Brasil Ltda. Bolsa para urostomia adulto 2 pecas, não estéril; cateter hidrofílico masculino cateterização intermitente 10 R$ 83.012,00

Termo de Aceite 1287/2025 QB Comércio S.A. Trocater para videolaparoscopia 12 mm R$ 80.750,00

Termo de Aceite 1254/2025 Vitalab - Comércio de Produtos para Laboratórios Ltda. Aquisição de conjunto para determinação de anti-hbs, hepatite b - conjunto completo para automação R$ 76.386,00

Termo de Aceite 1307/2025 Asli Comercial Ltda. Sol salina balanceada intraoc inj vidro 500 ml (vitreofago) R$ 70.800,00

Termo de Aceite 1318/2025 Agw Comex Hospitalar Ltda. Seringa hipodérmica 1ml luer slip com agulha R$ 65.880,00



Dados complementares - principais instrumentos emergenciais

Tipo de Instrumento Nº do Instrumento Contratada Objeto Valor Total

Termo de Aceite 1276/2025 Comercial Cirurgica Rioclarense Ltda. Cianocobalamina (vitamina b12) 500mcg/ml sol inj. ampola 2ml R$ 60.756,00

Termo de Aceite 1316/2025 Maxster Industria e Comércio Ltda. Extensor espirolado de 150cm - alta pressão - 300psi R$ 53.564,00

Termo de Aceite 1320/2025 PMH Produtos Médicos Hospitalares Ltda. Agulha para coleta múltipla de sangue a vácuo R$ 51.480,00

Termo de Aceite 1266/2025 Hospfar Industria E Comercio De Produtos Hospitalares S.A. Escalpe n° 21, com dispositivo de segurança R$ 50.400,00

Termo de Aceite 1315/2025
Supermed Comércio e Importação de Produtos Médicos e

Hospitalares Ltda.
Curativo de alginato de cálcio 10 cm x 10 cm, estéril R$ 41.280,00

Termo de Aceite 1258/2025 Leads Medical Comércio de Materiais Hospitalares Ltda. Dispositivo p/ oclusão vascular tipo perclose R$ 40.429,12

Termo de Aceite 1332/2025 HTS - Tecnologia em Saúde Comércio Importação e Exportação Ltda.
Eletrodo de marcapasso temporário endocárdico 6FRF; sonda de troca para

gastrostomia percutânea em silicone 24FR
R$ 40.220,00

Termo de Aceite 1253/2025 Leedsay S/A
Hidroxipropilmetilcelulose (HPMC) a 2% ser preenc 1,5ml; perfluoroctano 5 ml

uso intraocular frasco-ampola
R$ 37.290,00

Termo de Aceite 1294/2025 Hexagon Distribuição e Logística de Produtos Médicos Ltda. Placa clavículas com apres 6 diferentes tamanhos (consig) R$ 35.100,00

Termo de Aceite 1285/2025 Safety Cirúrgica Comércio de Materiais Médicos Ltda. Cateter TIG angiográfico 5F R$ 34.000,00

Termo de Aceite 1282/2025 Flexogama Etiquetas Serviços Gráficos Eireli Etiqueta auto-adesiva 50x27mm rolo c/ 3000 unid. R$ 33.980,00

Termo de Aceite 1299/2025 Ello Distribuição Ltda. Fralda descartável adulto - P R$ 33.660,00

Termo de Aceite 1288/2025 Coloplast do Brasil Ltda. Bolsa estomia prolapso adulto transparente aro 90/100 2peças R$ 32.625,00

Termo de Aceite 1341/2025 RN Comércio de Produtos Hospitalares Ltda. Punch descartável 8,25 mm R$ 27.200,00

Termo de Aceite 1334/2025 Cardiomed Importação e Distribuição de Produtos para Saúde Ltda. Patch orgânico de pericárdio bovino tam 11x9cm R$ 26.100,00

Termo de Aceite 1275/2025
Capital Medh Distribuidora de Medicamentos e Materiais Médicos

Hospitalares Ltda.
Sirolimus 1 mg drágea R$ 25.116,00



Dados complementares - instrumentos emergenciais

Tipo de Instrumento Nº do Instrumento Contratada Objeto Valor Total

Termo de Aceite 1297/2025 Hipromed-Moriah Comércio Importação e Serviços Ltda. Eletrodo estimulação elétrica transcutânea autoadesivo 9x5cm R$ 23.400,00

Termo de Aceite 1280/2025 MR Biomédica Rio Preto Ltda. Kit de quimioterapia intraperitoneal hipertérmica R$ 23.200,00

Termo de Aceite 1274/2025 MR Biomédica Rio Preto Ltda. Kit de quimioterapia intraperitoneal hipertérmica R$ 23.200,00

Termo de Aceite 1283/2025 RN Comércio de Produtos Hospitalares Ltda. Cateter terap renal hemod long perm 14,5-15fr 50cm/33cm cuff R$ 22.980,00

Termo de Aceite 1340/2025 E. R. Trindade Ltda. Trepano de córnea 7,75 mm R$ 22.500,00

Termo de Aceite 1255/2025 Wave Produtos Médicos Ltda. Cateter balão de valvoplastia semi complacente; introdutor percutâneo 14f a 18f R$ 20.000,00

Termo de Aceite 1327/2025 De Pauli Comércio Representação Importação e Exportação Ltda. Cal sodada, absorvedor de CO2 galão 5k R$ 19.140,00

Termo de Aceite 1291/2025 RCom Comercial Hospitalar Ltda. Macronebulizador composto de nebulizador com tampa e cor R$ 18.430,00

Termo de Aceite 1319/2025 Científica Médica Hospital Ltda. Agulha para coleta múltipla de sangue a vácuo R$ 16.800,00

Termo de Aceite 1342/2025 B7 Medical Supplies Equipamentos e Suprimentos Médicos Ltda.
Eletrodos adultos contato superfície com forma de cúpula banhados a ouro, reutilizáveis,

com fio flexível de 1,20 metros de extensão ou superior
R$ 14.300,00

Termo de Aceite 1317/2025 Diálise Comércio e Importação Ltda. Isolador de pressão do manômetro p/maquina de hemodiálise R$ 13.160,00

Termo de Aceite 1306/2025 Eurofarma Laboratórios S.A. Remifentanila (cloridrato) 2 mg po p/ sol inj frasco/ampola R$ 12.800,00

Termo de Aceite 1331/2025 Biomedical Produtos Científicos Médicos e Hospitalares S.A. Cateter (fogarty) balão p embolectomia arterial ou venosa 4f R$ 11.340,00

Termo de Aceite 1310/2025 Aglmed Produtos e Equipamentos Hospitalares Ltda. Eletrodo estimulação elétrica transcutânea autoadesivo 5x5cm R$ 10.111,50

Termo de Aceite 1322/2025 Taguagráfica e Impressão Digital Ltda.
Bloco de receita C2 (retinóides sistêmicos); bloco notificação de receita b - azul; bloco

notificação de receita b2 - azul
R$ 9.108,00

Termo de Aceite 1289/2025 HTS - Tecnologia em Saúde Comércio Importação e Exportação Ltda. Bolsa pressórica 1000 ml centro cirúrgico; bolsa pressórica 500 ml centro cirúrgico R$ 7.885,00

Termo de Aceite 1295/2025 De Pauli Comercio Representação Importação e Exportação Ltda. Aparelho para tricotomia descartável R$ 7.840,00



Dados complementares - instrumentos emergenciais

Tipo de Instrumento Nº do Instrumento Contratada Objeto Valor Total

Termo de Aceite 1271/2025 Suplen Medical Ltda. Selamento vascular tipo angioseal R$ 7.600,00

Termo de Aceite 1314/2025 QB Comércio S.A. Cateter mono lúmen de acesso venoso central 18g R$ 6.420,00

Termo de Aceite 1293/2025 Surgicalmedi – Importadora e Distribuidora de Materiais Cirúrgicos Ltda. Agulha para biopsia de prostata 18g x 25cm R$ 6.202,57

Termo de Aceite 1336/2025 E. R. Trindade Ltda. Sonda de troca para gastrostomia percutânea 18 fr R$ 6.000,00

Termo de Aceite 1290/2025 Suporte Medical Comércio e Serviços de Equipamentos Médico-Hospitalar Ltda. Dispositivo duplo para mistura ou reconstituição de drogas R$ 5.891,00

Termo de Aceite 1300/2025 Symex Produtos Médicos Hospitalares Ltda. Tira indicativa para avaliação dos processos de selagem R$ 4.788,00

Termo de Aceite 1268/2025 IBF Indústria Brasileira De Filmes S/A Extensor cateter reto de 20 cm com 1 válv anti-refluxo, 22 R$ 2.970,00

Termo de Aceite 1296/2025 Bio Infinity Comercio Hospitalar e Locação Ltda. Conector y 90º infantil R$ 2.800,00

Termo de Aceite 1281/2025 José Adeildo Alves Siqueira Papel térmico para impressora zebra 110mmx30m R$ 2.562,00

Termo de Aceite 1339/2025 HTS - Tecnologia em Saúde Comércio Importação e Exportação Ltda. Agulha para biopsia de medula ossea dimensao 11g x 10cm R$ 1.750,00

Termo de Aceite 1241/2025 Botical Pharma Ltda. Aquisição de diazepam 10mg/1ml R$ 1.224,00

Termo de Aceite 1267/2025 Methabio Farmacêutica do Brasil Ltda. Tubo endotraqueal sem cuff p.v.c. extra-flexivel 3,5 mm 1 R$ 1.040,00

Termo de Aceite 1325/2025 Simmed Produtos Médico Hospitalares Ltda. Kit grampeador circular 32mm pph/cph hemorroidas R$ 930,00

Termo de Aceite 1321/2025 Geraes Diagnóstica Ltda. Kit com capacidade para 96 testes para determinação R$ 864,00

Termo de Aceite 1284/2025 Distribuidora VL Farm Ltda. Cateter (fogarty) balao p embolectomia arterial ou venosa 6f R$ 859,60

Termo de Aceite 1326/2025 DMG Comércio e Representações de Material Médico Hospitalar Ltda. Kit grampeador circular 34mm pph/cph hemorroidas R$ 840,00

Termo de Aceite 1273/2025 JA Atacadista Ltda. Esponja de fibra de limpeza macia 260x102mm R$ 759,00

Termo de Aceite 1279/2025 Sara Medical Distribuidora de Produtos Farmacêuticos Ltda. Dexametasona 1mg/ml suspensão oftálmica frasco 5 ml R$ 594,60

Termo de Aceite 1259/2025 Alko do Brasil Indústria e Comércio Ltda. Fio guia 0,035 hidrofílico ponta reta R$ 480,00



Financeira

GestãoGestão
Financeira



Repasse mensal estimado: 
Fontes de recurso Valores

Contrato de Gestão e Aditivos / Apostilamentos R$ 424.341.239,22

Convênios federais R$ 7.454.317,24

Recursos próprios (DIEP, reembolsos, doação) R$  1.098.498,59 

Rendimentos Bancários (todas as fontes) R$ 686.162,69

Total geral R$ 433.580.217,74

Demonstrativo de receitas

R$ 144.842.652,86 
(62º Termo Aditivo)

A partir do mês de janeiro de 2025, com a formalização do 62º Termo Aditivo em 30 de dezembro de
2024, que implementa o serviço de Pediatria na UPA Sobradinho, o repasse mensal passou de R$
143.880.651,45 para o montante de R$ 144.842.652,86.

Total da receita líquida do IgesDF (3º quadrimestre): 
R$ 433.580.217,74, proveniente de repasses do Contrato de Gestão, convênio
federal e rendimentos bancários/arrecadações/ensino e pesquisa/emendas).



Pagamento por natureza da despesa - 3° quadrimestre 2025

Plano  de contas Setembro Outubro Novembro Dezembro Total

Concessionárias R$ 1.893.401,31 R$ 2.422.321,92 R$ 795.993,29 R$ 27.120,57 R$ 5.138.837,09

Custos com pessoal R$ 75.938.695,04 R$ 78.729.165,31 R$ 57.001.168,91 R$ 94.622.554,23 R$ 306.291.583,49

Despesas gerais R$ 2.134.299,05 R$ 2.089.904,74 R$ 284.906,75 R$ 2.339.102,19 R$ 6.848.212,73

Investimentos R$ 4.353.382,76 R$ 15.190.645,47 R$ 4.481.936,11 R$ 4.950.950,04 R$ 28.976.914,38

Material de consumo R$ 21.272.765,97 R$ 15.275.624,23 R$ 7.428.261,17 R$ 4.571.358,24 R$ 48.548.009,61

Serviços de terceiros
(Empresas contratadas - PJ)

R$ 44.913.079,70 R$ 40.549.193,17 R$ 14.522.340,40 R$ 20.242.388,57 R$ 120.227.001,84

Total geral R$ 150.505.623,83 R$ 154.256.854,84 R$ 84.514.606,63 R$ 126.753.473,84 R$ 516.030.559,14

Composição da dívida 

1º quad/2022 R$ 171.684.403,40 100%

2º quad/2022 R$ 132.421.857,94 77,1%

3º quad/2022 R$ 109.594.860,33 63,8%

1º quad/2023 R$ 97.648.607,88 56,9%

2º quad/2023 R$ 92.437.011,73 53,8%

3º quad/2023 R$ 80.604.412,63 46,9%

1º quad/2024 R$ 74.215.567,24 43,2%

2º quad/2024 R$ 67.802.372,93 39,5%

3º quad/2024 R$ 57.556.498,73 33,5%

1º quad/2025 R$ 46.826.376,87 27,3%

2º quad/2025 R$ 38.895.005,95 23,3%

3º quad/2025 R$ 36.330.828,97 21,2%

Demonstrativo de despesas



Fonte de recurso Equipamentos Total
Fonte 100 (GDF): CG Nº 001/2018 Aquisição de 886 computadores desktop com monitor, teclado e mouse para unidades administrativas do IgesDF R$ 2.976.074,00

Fonte 100 (GDF): CG Nº 001/2018 Aquisição de 858 computadores desktop com monitor, teclado e mouse para o HBDF R$ 2.882.022,00

Fonte 100 (GDF): CG Nº 001/2018 Aquisição de 756 computadores desktop com monitor, teclado e mouse para o HRSM R$ 2.539.404,00

Convênio 943891/2023
Aquisição de 70 camas tipo fawler elétrica para pacientes adultos com colchão, suporte de soro e suporte de oxigênio para o HBDF

R$ 1.045.600,00

Convênio 954424/2023 R$ 833.734,68

10º TAP - EPD  03182.01 - Jorge Vianna
Aquisição de sistema de vídeo eletroencefalograma para o HBDF

R$ 800.000,00

Convênio 943969/2023 R$ 604.000,00

Convênio 943969/2023 Aquisição de aparelho de Raio X móvel para o HRSM R$ 604.000,00

Convênio 949146/2023 Aquisição de facoemulsificador para o HBDF R$ 499.000,00

46º TA - EPD 03215.01 - Rogério Morro da Cruz Aquisição de 6 (seis) aparelhos de ventilação pulmonar adulto/ped/neo com alto fluxo para a UPA São Sebastião R$ 474.600,00

Fonte 138 (FNS): CG Nº 001/2018 Aquisição de 2 (dois) equipamentos de ultrassom diagnóstico sem aplicação transesofágica R$ 335.950,00

Convênio 949141/2023 Aquisição de camas tipo fawler elétrica com suporte para oxigênio para pacientes adultos com colchão para o HRSM R$ 334.500,00

Convênio 947076/2023 Aquisição de tomógrafo computadorizado Cone Beam (CBCT) para o HBDF R$ 294.990,00

Fonte 100 (GDF): CG Nº 001/2018 Aquisição de monitor hemodinâmico plataforma Hemosphere para o HBDF R$ 280.000,00

Fonte 100 (GDF): CG Nº 001/2018 Aquisição de monitor hemodinâmico plataforma Hemosphere para o HBDF R$ 280.000,00

Convênio 949141/2023 Aquisição de camas tipo fawler elétrica para pacientes adultos com colchão e suporte de soro para o HRSM R$ 275.500,00

Fonte 100 (GDF): CG Nº 001/2018 Aquisição de monitor hemodinâmico plataforma Hemosphere para o HBDF R$ 230.000,00

Fonte 100 (GDF): CG Nº 001/2018 Aquisição de monitor hemodinâmico plataforma Hemosphere para o HBDF R$ 230.000,00

Investimentos



Fonte de Recurso Equipamentos Total

Convênio 943892/2023 Aquisição de sistema de endoscopia flexível para o HRSM R$ 228.000,00

Ensino, Pesquisa e Inovação Aquisição de 25 (vinte e cinco) eletrocardiógrafos para o HBDF R$ 131.409,80

Convênio 943887/2023 Aquisição de 5 (cinco) eletrocardiógrafos Beneheart R12 para o HBDF R$ 70.050,00

Convênio 946498/2023 Aquisição de 2 (dois) focos cirúrgicos de teto para o HBDF R$ 55.000,00

Fonte 138 (FNS): CG Nº 001/2018 - Investimentos Aquisição de 10 aparelhos de ar-condicionado 22.000 BTUS para o HSol R$ 55.000,00

Convênio 943891/2023 Aquisição de almofadas retangulares de poliuretano para as 70 camas tipo Fawler Elétrica para pacientes adultos com colchões para o HBDF R$ 44.100,00

37º TA - EPD 05053.01 - Gabriel Magno Aquisição de 3 (três) cadeiras odontológicas para o HBDF R$ 43.775,07

43º TA - EPD  05085.01 - Robério Negreiros Aquisição de monitor de tempo de coagulação ativada – TCA para o HBDF R$ 39.600,00

Ensino, Pesquisa e Inovação Aquisição de eletrocardiógrafo digital e microprocessado para o HBDF R$ 32.852,45

Convênio 949141/2023 Aquisição de 40 almofadas retangulares de poliuretano para as camas tipo Fawler elétrica para o HRSM R$ 28.000,00

Convênio 943891/2023 Aquisição de suporte para oxigênio para as 70 Camas tipo Fawler Elétrica para pacientes adultos com colchão para o HBDF R$ 26.800,00

46º TA - EPD  03215.01 - Rogério Morro da Cruz Aquisição de macas de transporte para a UPA São Sebastião R$ 13.275,00

43º TA - EPD  05085.01 - Robério Negreiros Aquisição de fantoma mamógrafo para acreditação para o HBDF R$ 12.000,00

40º TA - EPD  05196.01 - Eduardo Pedrosa Aquisição de equipamentos de reabilitação localizados no 2º e no 5º andar de internação do HRSM R$ 10.030,00

48º TA - EPD -  FSDF/SES Aquisição de leitor com código de barras 1D, 2D e QR Code para o Centro de Distribuição no SIA R$ 8.970,00

37º TA - EPD  05053.01 - Gabriel Magno Aquisição de cadeira mocho baixo com encosto - modelo odontológico para as unidades do IgesDF R$ 2.955,00

Total R$16.321.192,00

Investimentos



Fonte de Recurso Mobiliários Total

16º TAP - EPD 06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 110.330,00

Convênio 949136/2023 Aquisição de longarinas de propileno de 3 (três) lugares R$ 66.000,00

Convênio 949136/2023 Aquisição de longarinas de propileno de 3 (três) lugares R$ 66.000,00

16º TAP - EPD 06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 64.900,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 58.410,00

16º TAP - EPD 06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 22.436,00

46º TA - EPD  03215.01 - Rogério Morro da Cruz Aquisição de cadeiras longarinas de 3 (três) e 4 (quatro) lugares para a UPA São Sebastião R$ 17.977,80

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 7.788,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 6.490,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 5.192,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 5.192,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 5.192,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 5.192,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 5.192,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 5.192,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 5.192,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 5.192,00

Investimentos



Fonte de Recurso Mobiliários (continuação) Total

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 3.894,00

16º TAP  - EPD 06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 2.596,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 2.596,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 2.596,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 2.596,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 2.596,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 2.596,00

16º TAP - EPD  06012.01 - Jorge Vianna Aquisição de 60 (sessenta) armários tipo roupeiro de aço com 16 portas R$ 1.298,00

Total R$ 487.827,80

Fonte de Recurso Obras Total

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Água Quente R$ 890.898,80

57º TA - Construção Novas UPAs Construção da UPA Sol Nascente R$ 857.318,44

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Águas Claras R$ 799.099,98

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Água Quente R$ 573.558,92

Fonte 138  (FNS): CG Nº 001/2018 - Investimentos Reforma do bloco de ligação do novo Centro Cirúrgico do HBDF R$ 568.537,82

Fonte 138  (FNS): CG Nº 001/2018 - Investimentos Reforma do bloco de ligação do novo Centro Cirúrgico do HBDF R$ 513.529,61

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção UPA Guará R$ 482.352,55

Investimentos



Fonte de Recurso Obras (continuação) Total

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Águas Claras R$ 465.722,98

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Guará R$ 453.080,64

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Sol Nascente R$ 452.840,65

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Águas Claras R$ 421.511,51

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Água Quente R$ 390.146,28

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Estrutural R$ 388.509,60

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA  Taguatinga Sul R$ 372.370,26

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Águas Claras R$ 357.320,83

Fonte 100  (GDF): CG Nº 001/2018 - Investimentos Reforma do bloco de ligação do novo Centro Cirúrgico do HBDF R$ 315.488,81

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA  Água Quente R$ 303.679,86

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Estrutural R$ 293.356,86

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA  Guará R$ 285.801,03

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Estrutural R$ 239.775,59

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Guará R$ 218.720,24

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Guará R$ 203.139,46

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Sol Nascente R$ 182.596,46

57º TA - Construção Novas UPAs Construção da UPA  Guará R$ 172.800,71

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA  Águas Claras R$ 170.643,14

Investimentos



Fonte de Recurso Obras (continuação) Total

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Água Quente R$ 168.963,80

Fonte 100  (GDF): CG Nº 001/2018 - Investimentos Reforma da sala onde será instalado o equipamento aparelho de tomografia computadorizada R$ 149.265,12

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Sol Nascente R$ 144.532,91

Fonte 138 (FNS): CG Nº 001/2018 - Investimentos Reforma do bloco de ligação do novo Centro Cirúrgico do HBDF R$ 101.429,79

57º TA -  Construção Novas UPAs Construção da UPA Guará R$ 91.114,34

Fonte 100  (GDF): CG Nº 001/2018 - Investimentos Reforma da sala onde será instalado o equipamento aparelho de tomografia computadorizada R$ 33.471,05

Total R$ 11.061.578,04

Fonte de Recurso Outros investimentos - bens de capital Total

Fonte 138 (FNS): CG Nº  001/2018 - Investimentos Aquisição de instrumentais para unidades pediátricas R$ 15.845,50

Total de pagamentos dos investimentos - 3º quadrimestre de 2025

Setembro Outubro Novembro Dezembro Total

R$ 4.228.403,40 R$ 14.755.630,72 R$ 4.431.184,65 R$ 4.471.224,57 R$ 27.886.443,34

Investimentos



Custos Setembro Outubro Novembro Dezembro Total 3º quadrimestre Média 3º
quadrimestre 

Despesas gerais R$ 2.912.815,86 R$ 2.938.169,29 R$ 2.991.625,94 R$ 2.791.696,54 R$ 11.634.307,63 R$ 2.908.576,91

Diárias e passagens R$ 19.417,47 R$ 15.574,15 R$ 0,00 R$ 300,02 R$ 35.291,64 R$ 8.822,91

Indenizações e restituições R$ 437.618,45 R$ 272.644,85 R$ 127.003,02 R$ 50.680,38 R$ 887.946,70 R$ 221.986,68

Serviço de água e esgoto R$ 1.125.508,10 R$ 1.160.066,97 R$ 1.232.804,74 R$ 1.141.896,83 R$ 4.660.276,64 R$ 1.165.069,16

Serviços de energia elétrica R$ 1.282.981,26 R$ 1.442.140,73 R$ 1.584.592,74 R$ 1.551.968,35 R$ 5.861.683,08 R$ 1.465.420,77

Serviços de telecomunicações (telefonia fixa - ramais) R$ 46.850,96 R$ 46.850,96 R$ 46.850,96 R$ 46.850,96 R$ 187.403,84 R$ 46.850,96

Taxas administrativas R$ 439,62 R$ 891,63 R$ 374,48 R$ 0,00 R$ 1.705,73 R$ 426,43

Material de consumo R$ 28.429.528,70 R$ 29.079.320,33 R$ 32.816.715,62 R$ 29.220.325,93 R$ 119.545.890,58 R$ 29.887.266,24

Combustíveis e lubrificantes automotivos R$ 58.409,49 R$ 63.133,19 R$ 58.280,31 R$ 54.582,29 R$ 234.405,28 R$ 59.394,92

Combustíveis e lubrificantes para outras finalidades R$ 365.573,89 R$ 181.998,33 R$ 92.293,46 R$ 98.664,04 R$ 738.529,72 R$ 184.632,43

Gases medicinais R$ 5.555,37 R$ 5.003,60 R$ 2.596,16 R$ 5.027,12 R$ 18.182,25 R$ 4.545,56

Material de expediente R$ 202.867,34 R$ 173.957,43 R$ 272.807,91 R$ 178.779,03 R$ 828.411,71 R$ 207.102,93

Material laboratorial R$ 2.873.357,52 R$ 3.173.435,05 R$ 9.370.874,77 R$ 2.808.574,24 R$ 18.226.241,58 R$ 4.556.560,40

Material médico-hospitalar R$ 6.248.722,16 R$ 6.472.491,63 R$ 5.771.047,46 R$ 9.585.447,19 R$ 28.077.708,44 R$ 7.019.427,11

Material odontológico R$ 17.402,67 R$ 6.557,87 R$ 4.292,68 R$ 2.431,32 R$ 30.684,54 R$ 7.671,14

Material para reabilitação (órteses, próteses e materiais
especiais - OPME) R$ 5.532.483,47 R$ 4.672.901,78 R$ 4.351.125,68 R$ 4.562.075,65 R$ 19.118.586,58 R$ 4.779.646,65

Custo total por item de custo do 3º quadrimestre 



Custos Setembro Outubro Novembro Dezembro Total 3º quadrimestre Média 3º quadrimestre 

Medicamentos R$ 12.414.645,68 R$ 13.674.670,02 R$ 10.971.425,13 R$ 11.042.978,65 R$ 48.103.719,48 R$ 12.025.929,87

Outros materiais de consumo R$ 202.273,72 R$ 177.805,54 R$ 950.031,16 R$ 181.881,29 R$ 1.511.991,71 R$ 377.997,93

Oxigênio gasoso R$ 34.652,09 R$ 33.525,15 R$ 29.860,41 R$ 27.318,58 R$ 125.356,23 R$ 31.339,06

Oxigênio líquido R$ 410.295,41 R$ 389.480,97 R$ 413.992,98 R$ 303.914,80 R$ 1.517.684,16 R$ 379.421,04

Peças e acessórios para equipamentos e outros
materiais permanentes R$ 63.289,89 R$ 54.359,77 R$ 528.087,51 R$ 368.651,73 R$ 1.014.388,90 R$ 253.597,23

Pessoal R$ 121.071.918,95 R$ 125.740.211,13 R$ 130.312.616,49 R$ 120.378.687,04 R$ 497.503.433,61 R$ 124.375.858,40

Benefícios a pessoal - CLT R$ 2.599.270,50 R$ 2.160.019,45 R$ 2.116.491,47 R$ 3.787.942,53 R$ 10.663.723,95 R$ 2.665.930,99

Provisão de férias R$ 370.056,38 R$ 368.447,12 R$ 359.614,17 R$ 329.234,62 R$ 1.427.352,29 R$ 356.838,07

Provisão de férias - CLT R$ 10.031.788,22 R$ 10.568.267,10 R$ 11.022.671,81 R$ 11.195.226,78 R$ 42.817.953,91 R$ 10.704.488,48

Provisão de gratificação natalina (13°) - CLT R$ 7.523.841,16 R$ 7.926.200,33 R$ 8.267.003,86 R$ 8.396.420,08 R$ 32.113.465,43 R$ 8.028.366,36

Provisão de gratificação natalina (13º) R$ 1.099.890,63 R$ 1.093.134,76 R$ 1.066.224,26 R$ 977.027,79 R$ 4.236.277,44 R$ 1.059.069,36

Provisão de patronal R$ 3.449.320,94 R$ 3.423.103,81 R$ 3.321.882,36 R$ 3.083.848,83 R$ 13.278.155,94 R$ 3.319.538,99

Remuneração a pessoal - CLT R$ 81.350.179,44 R$ 85.585.124,50 R$ 89.920.959,41 R$ 85.317.159,20 R$ 342.173.422,55 R$ 85.543.355,64

Remuneração a pessoal - residente R$ 203.267,85 R$ 203.267,85 R$ 203.267,85 R$ 203.267,85 R$ 813.071,40 R$ 203.267,85

Remuneração a pessoal estatutário - estadual R$ 14.444.303,83 R$ 14.412.646,21 R$ 14.034.501,30 R$ 7.088.559,36 R$ 49.980.010,70 R$ 12.495.002,68

Custo total por item de custo do 3º quadrimestre 



Custos Setembro Outubro Novembro Dezembro Total 3º quadrimestre Média 3º quadrimestre 
Serviços de terceiros R$ 46.515.033,24 R$ 46.245.974,72 R$ 45.821.030,05 R$ 42.762.790,12 R$ 181.344.828,13 R$ 45.336.207,03

Aluguel de máquinas e equipamentos R$ 984.400,64 R$ 1.601.869,38 R$ 791.055,01 R$ 1.006.537,72 R$ 4.383.862,75 R$ 1.095.965,69

Aluguel de veículos R$ 119.520,60 R$ 119.520,60 R$ 115.618,29 R$ 128.636,63 R$ 483.296,12 R$ 120.824,03

Outros serviços de terceiros - Pessoa Jurídica R$ 1.047.665,46 R$ 1.065.223,01 R$ 1.120.077,84 R$ 991.144,47 R$ 4.224.110,78 R$ 1.056.027,70

Serviço de coleta de resíduos de serviços de saúde R$ 368.920,44 R$ 384.243,06 R$ 370.454,13 R$ 392.010,15 R$ 1.515.627,78 R$ 378.906,95

Serviço de esterilização de materiais R$ 111.808,47 R$ 97.734,35 R$ 88.672,57 R$ 78.818,05 R$ 377.033,44 R$ 94.258,36

Serviço de fornecimento de alimentação para
colaborador - Pessoa Jurídica R$ 1.542.464,74 R$ 1.353.608,80 R$ 1.459.033,44 R$ 1.223.845,85 R$ 5.578.952,83 R$ 1.394.738,21

Serviço de fornecimento de nutrição enteral R$ 2.440.353,57 R$ 2.640.452,29 R$ 2.622.813,36 R$ 2.553.027,47 R$ 10.256.646,69 R$ 2.564.161,67

Serviço de fornecimento de nutrição parenteral R$ 133.800,10 R$ 148.883,18 R$ 144.026,24 R$ 95.904,62 R$ 522.614,14 R$ 130.653,54

Serviço de lavanderia R$ 1.621.429,33 R$ 1.671.091,75 R$ 1.681.295,23 R$ 1.700.985,47 R$ 6.674.801,78 R$ 1.668.700,45

Serviço de manutenção e conservação de bens
imóveis R$ 2.012.895,65 R$ 1.925.276,78 R$ 2.958.083,82 R$ 1.471.168,94 R$ 8.367.425,19 R$ 2.091.856,30

Serviço de manutenção e conservação de máquinas e
equipamentos R$ 2.511.650,78 R$ 1.868.802,83 R$ 1.853.110,31 R$ 1.815.717,40 R$ 8.049.281,32 R$ 2.012.320,33

Serviços de cópias e reprodução de documentos R$ 446.849,65 R$ 477.743,04 R$ 440.807,13 R$ 460.893,86 R$ 1.826.293,68 R$ 456.573,42

Serviços de fornecimento de alimentação - Pessoa
Jurídica R$ 6.290.972,22 R$ 6.784.536,59 R$ 6.391.317,15 R$ 6.430.919,39 R$ 25.897.745,35 R$ 6.474.436,34

Serviços de limpeza e conservação R$ 6.455.705,24 R$ 5.497.436,98 R$ 5.399.420,35 R$ 5.445.912,19 R$ 22.798.474,76 R$ 5.699.618,69

Serviços de tecnologia da informação R$ 3.170.126,05 R$ 3.386.503,08 R$ 3.439.439,92 R$ 3.143.668,78 R$ 13.139.737,83 R$ 3.284.934,46

Custo total por item de custo do 3º quadrimestre 



Custos Setembro Outubro Novembro Dezembro Total 3º quadrimestre Média 3º quadrimestre 

Serviços de vigilância e/ou segurança R$ 5.762.342,62 R$ 5.815.361,44 R$ 5.921.955,46 R$ 6.071.995,31 R$ 23.571.654,83 R$ 5.892.913,71

Serviço de lactarista R$ 29.522,24 R$ 29.522,24 R$ 29.522,24 R$ 29.522,24 R$ 118.088,96 R$ 29.522,24

Serviço de manutenção e conservação de bens
imóveis-gases medicinais R$ 48.299,98 R$ 48.299,98 R$ 48.299,98 R$ 48.299,98 R$ 193.199,92 R$ 48.299,98

Serviço de recepção R$ 2.331.497,88 R$ 2.331.497,88 R$ 2.335.189,26 R$ 2.326.891,02 R$ 9.325.076,04 R$ 2.331.269,01

Serviço de transporte R$ 4.662.557,77 R$ 4.691.381,22 R$ 4.436.955,40 R$ 3.033.848,10 R$ 16.824.742,49 R$ 4.206.185,62

Serviços de brigada de incêndio R$ 578.657,88 R$ 578.657,88 R$ 578.657,88 R$ 599.382,88 R$ 2.335.356,52 R$ 583.839,13

Serviços laboratoriais R$ 228.816,57 R$ 197.315,06 R$ 218.320,91 R$ 220.242,83 R$ 864.695,37 R$ 216.173,84

Serviços médico-hospitalares R$ 3.609.500,36 R$ 3.527.764,30 R$ 3.369.863,88 R$ 3.480.318,02 R$ 13.987.446,56 R$ 3.496.861,64

Outros serviços de terceiros - Pessoa Física R$ 5.275,00 R$ 3.249,00 R$ 7.040,25 R$ 13.098,75 R$ 28.663,00 R$ 7.165,75

Total Geral R$ 198.929.296,75 R$ 204.003.675,47 R$ 211.941.988,10 R$ 195.153.499,63 R$ 810.028.459,95 R$ 202.507.908,58

Custo total por item de custo do 3º quadrimestre 



Custo por unidade*
Unidade Média mensal - 3° quadrimestre

HBDF R$ 102.064.275,57

HRSM R$ 52.088.939,27

UPA Brazlândia R$ 2.478.320,24

UPA Ceilândia R$ 5.193.936,85

UPA Ceilândia II R$ 3.102.669,07

UPA Gama R$ 2.971.932,64

UPA Núcleo Bandeirante R$ 3.450.537,08

UPA Paranoá R$ 2.616.473,17

UPA Planaltina R$ 2.603.276,11

UPA Recanto das Emas R$ 4.806.394,84

UPA Riacho Fundo II R$ 2.799.562,92

UPA Samambaia R$ 3.656.472,13

UPA São Sebastião R$ 4.354.379,37

UPA Sobradinho R$ 4.479.572,74

UPA Vicente Pires R$ 2.878.126,08

HSol R$ 2.963.040,49

Total Geral R$ 202.507.908,58

Despesas Gerais 
1,44%

Material de
Consumo
14,75%

Pessoal 
61,41%

Serviços de
Terceiros

22,4%

Custo total 

* Engloba despesas gerais, materiais de consumo, pessoal e serviços de terceiros, conforme ApuraSUS.



Posição das obrigações pendentes - 2025 

Vencimento Valores pendentes Valores pagos em janeiro/2026 Valores pagos em fevereiro/2026
Meses anteriores R$ 77.521,94 R$ 77.521,94 R$ 0,00

Documentos apresentados com atraso pela área técnica R$ 77.521,94 R$ 77.521,94 R$ 0,00

Outubro R$ 7.773.494,68 R$ 7.773.494,68 R$ 0,00
Água e esgoto/energia elétrica R$ 95.292,71 R$ 95.292,71 R$ 0,00

Insumos R$ 6.629.734,71 R$ 6.629.734,71 R$ 0,00

Prestadores de serviço R$ 1.048.467,26 R$ 1.048.467,26 R$ 0,00

Novembro R$ 52.987.700,12 R$ 52.987.700,12 R$ 0,00
Água e esgoto/energia elétrica R$ 1.808.796,14 R$ 1.808.796,14 R$ 0,00

Despesas gerais R$ 389.969,42 R$ 389.969,42 R$ 0,00

Insumos R$ 18.731.244,36 R$ 18.731.244,36 R$ 0,00

Prestadores de serviço R$ 7.689.111,40 R$ 7.689.111,40 R$ 0,00

Regularização tributária R$ 24.368.578,80 R$ 24.368.578,80 R$ 0,00

Dezembro R$ 75.856.963,65 R$ 60.608.915,21 R$ 15.248.048,44
Água e esgoto/energia elétrica R$ 2.567.567,45 R$ 2.567.567,45 R$ 0,00

Custo com pessoal R$ 1.534,94 R$ 1.534,94 R$ 0,00

Insumos R$ 23.941.795,84 R$ 10.901.371,48 R$ 13.040.424,36

Investimento (obras) 1.234.062,94 R$ 1.234.062,94 R$ 0,00

Despesas gerais R$ 434.362,90 R$ 42.395,48 R$ 391.967,42

Prestadores de serviço R$ 24.794.495,35 R$ 22.978.838,69 R$ 1.815.656,66

Regularização tributária R$ 22.883.144,23 R$ 22.883.144,23 R$ 0,00

Total geral R$ 136.695.680,39 R$ 121.447.631,95 R$ 15.248.048,44

*O valor total das obrigações pendentes referente ao 3°quadrimestre de 2025 foi quitado em fevereiro de 2026.
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GestãoGestão 
de Pessoas



Celetistas - 11.285
94,6%

Estatutários - 639
5,4%

11.924
colaboradores

25,9% 
Colaboradores do sexo masculino

74,1% 
Colaboradores do sexo feminino

Média salarial
Média salarial total de celetistas do IgesDF: R$ 5.984,31;

Média salarial de todos os colaboradores celetistas sem função gratificada: R$ 5.603,22;
Média salarial de colaboradores e cedidos que exercem função gratificada: R$ 11.764,42;

Média salarial dos servidores (de acordo com a remuneração junto à SES/DF): R$ 30.863,32.

Quadro por categoria profissional - celetistas
Enfermeiro 1.522

Técnico de Enfermagem 3.714

Multiprofissional 2.468

Médico 1.894

Administrativo 1.687

Teto de gastos com pessoal
Todos os contratos mantiveram a despesa com pessoal dentro do limite de 70% do repasse, conforme estabelecido no
Contrato de Gestão. A média percentual dos últimos 12 meses somada a competência do 13° salário total, foi de 66,43%.

3º quadrimestre Contrato nº 62 TA: 67,63%
A média do 3° quadrimestre considerou os
meses de setembro a dezembro, somado à
competência do 13° salário total. 



Estatutários ativos Retorno à SES/DF
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Absenteísmo

Dias perdidos Nº de atestados % de absenteísmo

A taxa média de absenteísmo no
3º quadrimestre é de 2,19%.

2,19%2,25%2,34%2,44%
2,68%

2,19%

Em setembro de 2025, o IgesDF contava com 872 servidores
cedidos pela SES/DF. Entre setembro e dezembro, houve o
retorno de, aproximadamente, 23,74% dos estatutários à
SES/DF, totalizando 639 servidores ao final do 3º quadrimestre.
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J00-J99: Doenças do aparelho respiratório
M00-M99: Doenças do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo
A00-B99: Algumas doenças infecciosas e parasitárias
R00-R99: Sintomas, sinais e achados anormais de exames clínicos e de laboratório, não
classificados em outra parte
F00-F99: Transtornos mentais e comportamentais
Z00-Z99: Fatores que influenciam o estado de saúde e o contato com os serviços de saúde
K00-K93: Doenças do aparelho digestivo, alterações odontológicas
N00-N99: Doenças do aparelho geniturinário
G00-G99: Transtornos neurológicos
H00-H59: Transtornos oftalmológicos

CIDs - maior incidência

Setembro Outubro Novembro Dezembro
0%

1%

2%

1,75%
1,35%

Média do resultado do 3º quadrimestre: 1,35%

1,35%

Turnover geral - celetistas

0,96%



Livre nomeação

A livre nomeação é uma forma de contratação que
permite a indicação direta de profissionais para cargos de
confiança, direção ou assessoramento. Todas as
indicações passam por critérios e análises internas
previamente definidas, garantindo que as nomeações
ocorram dentro do limite máximo de 8% do quadro total
de colaboradores do IgesDF, em conformidade com o
normativo interno RDE nº 031/2021. 

Setembro Outubro Novembro Dezembro

Ativos 11.296 11.267 11.329 11.181

Limite de contratação (8%) 903,68 901,36 906,32 894,48

Total de contratados 741 744 740 743

Margem de contratação 162,68 157,36 166,32 151,48

Efetivo de contratação (%) 6,56% 6,60% 6,53% 6,65%

Ativos: O número de ativos considera apenas o quadro efetivo total, excluídos os colaboradores que já ocupam cargos de confiança, gestão e assessoramento.
Total de contratados: Abrange tanto os colaboradores admitidos quanto aqueles que passaram a exercer funções de livre nomeação.

Livre nomeação - Detalhamento de quadro

Setembro Outubro Novembro Dezembro

Função gratificada de gestão 396 399 395 398

Função gratificada de assessoramento 299 299 299 301

Cargos de confiança (diretoria) 5 5 5 5

Atividades de assessoramento sem função
gratificada 41 41 41 39

Total 741 744 740 743



Processos seletivos

Processos seletivos (publicados de 1º de setembro a 31 de dezembro de 2025)

Mês Quantidade de processos Quantidade de inscritos Média de dias seleção (finalizados)

Setembro 26 11.531 48,54

Outubro 16 7.189 40,67

Novembro 14 3.264 38,33

Dezembro 14 4.524 35

Total 70 26.508 40,63

Processos seletivos por categoria (publicados de 1º de setembro a 31 de dezembro de 2025)

Categoria Quantidade de processos Quantidade de inscritos Média de dias seleção (finalizados)

Equipe de Enfermagem 9 17.830 51,17

Equipe administrativa 10 2176 57,17

Equipe multiprofissional 17 6.010 54,8

Equipe médica 34 492 34,78

Total 70 26.508 50,98



Planos de Cargos, Carreira e Remuneração (PCCR) 

A Etapa 1 foi integralmente concluída, abrangendo o
alinhamento institucional, diagnóstico situacional,
entrevistas com a Diretoria, consolidação das
informações estratégicas e realização da pesquisa
salarial de mercado.
 
A Etapa 2 encontra-se parcialmente concluída, com
finalização das análises estruturais do plano vigente
e apresentações realizadas ao RH e à Diretoria
Executiva, permanecendo em andamento a análise e
elaboração das descrições de cargos.

A Etapa 3 está em andamento, com início do plano
de trabalho, incluindo o planejamento de carreira,
desenho da arquitetura de cargos.



Pesquisa

Inovação,
Ensino

Inovação,
Ensino e
Pesquisa



Programas de Residências do IgesDF (Multiprofissional) Área profissional Quantidade de residentes

1 Programa de Residência Multiprofissional em Oncologia Enfermagem 4

2 Programa de Residência Multiprofissional em Oncologia Farmácia 4

3 Programa de Residência Multiprofissional em Oncologia Fisioterapia 4

4 Programa de Residência Multiprofissional em Oncologia Nutrição 3

5 Programa de Residência Multiprofissional em Urgência e Emergência Enfermagem 3

6 Programa de Residência Multiprofissional em Urgência e Emergência Fisioterapia 4

7 Programa de Residência Multiprofissional em Urgência e Emergência Nutrição 4

Total 26

Programas de Residência
Multiprofissional e Médica

SES/DF/FEPECS

Programa de Residência Multiprofissional
em Urgência e Emergência

Programa de Residência
Multiprofissional em Oncologia

Programas de Residências
Multiprofissionais do IgesDF

A área de Ensino executa
atividades voltadas ao suporte

institucional das residências
médicas e multiprofissionais da
FEPECS, nos cenários do IgesDF. 

Residências

547
Média de residentes
nos cenários Iges/DF

Programas de Residências Multiprofissionais do IgesDF

12
Residentes do IgesDF

16
Residentes do IgesDF

3
Áreas profissionais

4
Áreas profissionais

28
Residentes do Programa de

Residência
Multiprofissional

* Dados relacionados ao terceiro quadrimestre.



Estágios

17 7.510Instituições
conveniadas

Total de estudantes cadastrados
nos Planos de Trabalho por ano no
3º quadrimestre de 2025 - Estágio

Programa de aperfeiçoamento profissional

18 32Programas de
Aperfeiçoamento Vagas ofertadas

Capacitações

113 6.978temas participações

Gestão de pesquisas

Estudos patrocinados

Serviço Social Superior - UPA 24h
Nutrição Superior - UPA 24h
Enfermagem Superior - UPA 24h

Ginecologia Oncológica 
Cirurgia do Ombro e Cotovelo
Cirurgia Cardiovascular 

Submissão de projetos de pesquisa à avaliação ética

Conselho Científico CEP/IgesDF

Submetidos Aprovados
0

20
40 32 32 27

15

Congresso de Inovação, Ensino e Pesquisa

5 simpósios 1.407

2 workshops participantes 52

1 oficina 113

1 seminário 72

103 capacitações gerais total de participantes 5404

participantes participantes 

participantes 

2.000 Número aproximado de inscritos 

19 Estudos em andamento 8 Estudos em processo regulatório



Saúde

AssistênciaAssistência 
à Saúde



Base
HospitalHospital
de Base



Hospital de Base (HBDF)

Indicador Meta
trimestral

Resultado
3° trimestre

Cumprimento da
meta do 3º
trimestre

Performance
3° trimestre

Resultado 4°
trimestre

Cumprimento da
meta do 4º
trimestre

Performance
4° trimestre

Cumprimento
de meta no ano

Performance
do ano

Internações Cirúrgicas - Cirurgias Cardiovasculares e Procedimentos
Invasivos 513 969 188,89% ATINGIDO 995 193,96% ATINGIDO 178,07% ATINGIDO

Internações Cirúrgicas - Cirurgias do Sistema Osteomuscular 515 818 158,83% ATINGIDO 774 150,29% ATINGIDO 146,26% ATINGIDO

Internações Cirúrgicas - Cirurgias do Sistema Nervoso Central e
Periférico 331 441 133,23% ATINGIDO 507 153,17% ATINGIDO 122,51% ATINGIDO

Internações Cirúrgicas - Cirurgias em Oncologia 331 414 125,08% ATINGIDO 488 147,43% ATINGIDO 121,53% ATINGIDO

Internações Clínicas - Tratamento de Doenças no Sistema Nervoso
Central e Periférico 455 479 105,27% ATINGIDO 462 101,54% ATINGIDO 101,26% ATINGIDO

Internações Clínicas - Neoplasias 900 939 104,33% ATINGIDO 891 99,00% TENDÊNCIA 101,11% ATINGIDO

Transplantes de Córnea 15 19 126,67% ATINGIDO 20 133,33% ATINGIDO 121,67% ATINGIDO

Transplantes de Rim 5 9 180,00% ATINGIDO 5 100,00% ATINGIDO 165,00% ATINGIDO

Consulta Médica na Atenção Especializada - Neurologia e Neurocirurgia 5.800 9.096 156,83% ATINGIDO 7.199 124,12% ATINGIDO 144,57% ATINGIDO

Consulta Médica na Atenção Especializada - Oncologia 5.950 6.800 114,29% ATINGIDO 6.294 105,78% ATINGIDO 111,43% ATINGIDO

Consulta Médica na Atenção Especializada - Ortopedia e Traumatologia 4.900 10.645 217,24% ATINGIDO 11.375 232,14% ATINGIDO 202,53% ATINGIDO

Consulta Médica na Atenção Especializada - Nefrologia 4.000 5.265 131,63% ATINGIDO 4.796 119,90% ATINGIDO 123,39% ATINGIDO

Exames de Imunohistoquímicas de Neoplasias Malignas 487,5 1.916 393,03% ATINGIDO 1.491 305,85% ATINGIDO 316,46% ATINGIDO

Exames de Colangiopancreatografia Retrógrada Endoscópica (CPRE) 180 164 91,11% TENDÊNCIA 173 96,11% TENDÊNCIA 102,22% ATINGIDO



Hospital de Base (HBDF)

Indicador Meta
trimestral

Resultado 3°
trimestre

Cumprimento da
meta do 3º
trimestre

Performance 3°
trimestre

Resultado
4°

trimestre

Cumprimento da
meta do 4º
trimestre

Performanc
e 4°

trimestre
Cumprimento

de meta no ano
Performance do

ano

Procedimentos de Vitrectomia 70 75 107,14% ATINGIDO 77 110,00% ATINGIDO 101,43% ATINGIDO

Procedimentos de Angioplastia Coronária 125 182 145,60% ATINGIDO 265 212,00% ATINGIDO 161,00% ATINGIDO

Procedimentos de Cateterismo Cardíaco 250 388 155,20% ATINGIDO 459 183,60% ATINGIDO 162,80% ATINGIDO

Procedimentos de Iodoterapia 10 24 240,00% ATINGIDO 25 250,00% ATINGIDO 190,00% ATINGIDO

Procedimentos de PET/CT 175 202 115,43% ATINGIDO 92 52,57% NÃO
ATINGIDO 107,57% ATINGIDO

Procedimentos de Mamografias Bilaterais de Rastreamento 875 797 91,09% TENDÊNCIA 749 85,60% NÃO
ATINGIDO 104,34% ATINGIDO

Análises de Citopatológicos Cervico-Vaginal / Microflora 212,5 181 85,18% NÃO ATINGIDO 223 104,94% ATINGIDO 85,88% NÃO ATINGIDO

Tempo Médio de Permanência em Leitos de UTI Adulto
Cirúrgico  ≤ 5 dias 4 123,47% ATINGIDO 4,32 115,87% ATINGIDO 112,61% ATINGIDO

Tempo Médio de Permanência em Leitos de UTI Pediátrica ≤ 6 dias 6,59 91,07% TENDÊNCIA 7,48 80,24% NÃO
ATINGIDO 80,82% NÃO ATINGIDO

Tempo Médio de Permanência em Leitos de UTI Trauma  ≤ 12 dias 16,88 71,07% NÃO ATINGIDO 16,67 71,98% NÃO
ATINGIDO 67,91% NÃO ATINGIDO

Taxa de Infecção de Sítio Cirúrgico em Cirurgias Limpas  ≤ 2% 1,24% 161,57% ATINGIDO 1,67% 119,50% ATINGIDO 140,69% ATINGIDO

Qualificação do Corpo Clínico (Médico) - Possuir no Mínimo
Titulação de Especialista em uma das Especialidades
Médicas Reconhecidas pelo CFM (*)

 ≥ 80% 99,15% 123,94% ATINGIDO 99,21% 124,01% ATINGIDO 123,93% ATINGIDO

Índice de Cancelamento de Cirurgias Eletivas (*)  ≤ 15% 7,13% 210,49% ATINGIDO 6,14% 244,44% ATINGIDO 222,52% ATINGIDO



Imunohistoquímica
Renais

Córnea

Controle de infecção 

Procedimentos 
3.654

acima da meta

Análise de resultados assistenciais e impacto na rede de saúde - 2025 

78% 
superior ao desempenho

da meta pactuada 

Oncologia e diagnóstico: Linha de cuidado cardiovascular: Transplantes:

216%
65%

21%

acima da meta 

acima da meta 

1,42% 
resultado inferior ao limite

contratual  (2%)

Cirurgias

Eficiência no centro cirurgico

Fortalecimento da capacidade
assistencial de alta complexidade

Modernização do parque tecnológico

Ampliação do acesso a exames
e procedimentos especializados

Incrementação da resolutividade hospitalar



Hemodinâmica

Nefrologia

Crescimento expressivo das sessões de hemodiálise, passando de 6.337 em 2022 para 12.019
em 2025. Essa evolução reflete melhorias no planejamento operacional, otimização dos fluxos
assistenciais e melhor aproveitamento da capacidade instalada, permitindo ampliar o acesso
ao tratamento dialítico.

Número de sessões de hemodiálise
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Número de procedimentos

2024 2025

Cardiologia Eletrofisiologia Endovascular Neurointervenção Marca-passo Radiointervenção Total
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280 203 730
1090 354 338 444 445 252 280

3853
4711



Foram adquiridos dois equipamentos de Vídeo Eletroencefalograma (EEG) de
128 canais, considerados entre os exames mais avançados para o diagnóstico
de epilepsia e outras condições neurológicas complexas. Inicialmente, os
atendimentos foram direcionados a pacientes com demandas judicializadas. 

A Secretaria de Estado de Saúde do Distrito Federal (SES/DF) e o Instituto
atuam conjuntamente na pactuação de fluxo assistencial, organização de
agenda e ampliação progressiva da oferta, com vistas à incorporação plena do
exame à rotina da rede.

Vídeo EGG



Otimização dos processos do centro cirúrgico 

Projeto Lean

Otimização da utilização das salas cirúrgicas;
Aumento do número de procedimentos realizados; 
Redução do índice de cancelamentos. 

Resultados

Elevação de 5% nas neurocirurgias; 
crescimento de 8,5% nas cirurgias ortopédicas;
incremento de 13,8% na urologia e; 
aumento de 18,5% na cirurgia vascular.

Cirurgias realizadas

2024 2025

Setembro Outubro Novembro Dezembro
0

500

1000 1204 1319
1129

1281
1034 1169 1094

1231

aumento de 1.447 procedimentos cirúrgicos no HBDF entre 2024 e 2025; 
crescimento global de 9,6%.



Taxa de Ocupação 
Hospitalar maior que 

Índice de Renovação
de Leitos

Média de permanênciaConsultas oncológicas 

Quimioterapias infusionais
ambulatoriais

Em regime de internação

90% 2 pacientes/leito 

15 dias26.520

17.859

1.463

Linha de cuidado oncológico 

Procedimentos cirúrgicos em oncologia
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Crescimento acima da média anual em meses específicos, com percentuais superiores a 80% nos meses
de setembro e outubro, o que reforça a tendência de expansão da produção e a efetividade das
estratégias adotadas para ampliação da oferta assistencial.



UTIs Certificadas
As UTIs Coronariana, Cirúrgica e de Trauma do HBDF receberam certificação nacional concedida
pela Epimed Solutions em parceria com a Associação de Medicina Intensiva Brasileira (AMIB).
Manutenção do selo “Top Performer” pela UTI Cirúrgica pelo segundo ano consecutivo.

Selo Diamante de Excelência no atendimento ao AVC 
O HBDF recebeu o Selo Diamante da Iniciativa Angels, reconhecimento internacional que certifica a
excelência no atendimento a pacientes com Acidente Vascular Cerebral (AVC). 

Certificação por Distinção da Linha de Cuidado do Paciente de Trauma 
O Centro de Trauma do HBDF foi recomendado a receber a Certificação por Distinção da Linha de
Cuidado do Paciente de Trauma, no nível Platinum – segundo mais alto da categoria. Com essa
recomendação, o Hospital de Base torna-se o primeiro hospital do Centro-Oeste e o quinto do
Brasil a alcançar esse nível de reconhecimento.

Certificações e reconhecimentos 
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Internações HBDF 2023 a 2026 

Fonte: SoulMV.



Santa Maria
Hospital Regional
de Santa Maria

Hospital Regional



Hospital Regional de Santa Maria (HRSM)

INDICADOR Meta
trimestral

Resultado
3° trimestre

Cumprimento da
meta do 3º trimestre

Performance
3° trimestre

Resultado 4°
trimestre

Cumprimento da
meta do 4º trimestre

Performance
4° trimestre

Cumprimento
de meta no ano

Performance
do ano

Consulta Médica na Atenção Especializada - Urologia 600 835 139,17% ATINGIDO 716 119,33% ATINGIDO 161,08% ATINGIDO

Consulta Médica na Atenção Especializada - Ortopedia e
Traumatologia 3.250 8.380 257,85% ATINGIDO 6.655 204,77% ATINGIDO 262,01% ATINGIDO

Consulta Médica na Atenção Especializada - Ginecologia e
Obstetrícia 1.375 8.142 592,15% ATINGIDO 7.661 557,16% ATINGIDO 549,96% ATINGIDO

Análises de Citopatológicos Cervico-Vaginal / Microflora 213 30 14,08% NÃO ATINGIDO 34 15,96% NÃO ATINGIDO 14,55% NÃO ATINGIDO

Procedimentos de Mamografias Bilaterais de Rastreamento 750 1.529 203,87% ATINGIDO 2.064 275,20% ATINGIDO 194,10% ATINGIDO

Procedimentos de Endodontia 150 151 100,67% ATINGIDO 184 122,67% ATINGIDO 105,83% ATINGIDO

Procedimentos de Cirurgia Oral Menor 1.500 2.000 133,33% ATINGIDO 2.402 160,13% ATINGIDO 102,87% ATINGIDO

Índice de Renovação de Leitos em Ortopedia e Cirurgia Geral  ≥ 5 Pacientes 4,48 89,57% TENDÊNCIA 4,43 88,63% TENDÊNCIA 87,08% NÃO ATINGIDO

Índice de Renovação de Leitos de Maternidade  ≥ 8 Pacientes 7,31 91,34% TENDÊNCIA 7,33 91,67% TENDÊNCIA 89,46% NÃO ATINGIDO

Índice de Renovação de Leitos de Pediatria  ≥ 5 Dias 12,27 245,45% ATINGIDO 10,58 211,52% ATINGIDO 213,94% ATINGIDO

Taxa de Investigação da Causa Básica de Óbito no Sistema
Vigilância -DF  ≥ 95% 97,13% 102,24% ATINGIDO 90,30% 95,05% TENDÊNCIA 101,95% ATINGIDO

Percentual de Atendimentos Abertos (GAEs) Classificados  ≥ 90% 91,13% 101,25% ATINGIDO 90,90% 101,00% ATINGIDO 107,47% ATINGIDO

Taxa de Infecção de Sítio Cirúrgico em Cirurgias Limpas  ≤ 2% 0,29% 696,00% ATINGIDO 0,78% 255,00% ATINGIDO 275,94% ATINGIDO

Qualificação do Corpo Clínico (Médico) - Possuir no Mínimo
Titulação de Especialista em uma das Especialidades Médicas
Reconhecidas pelo CFM

 ≥ 70% 92,92% 132,75% ATINGIDO 93,22% 133,18% ATINGIDO 132,79% ATINGIDO

Índice de Cancelamento de Cirurgias Eletivas  ≤ 15% 6,37% 235,55% ATINGIDO 5,07% 295,87% ATINGIDO 342,57% ATINGIDO



Consultas em Ginecologia e Obstetrícia 

30.248

acima da meta

média mensal abaixo do limite
contratual (15%)

Análise de resultados assistenciais e impacto na rede de saúde  -  2025

449,96% 
superior à meta pactuada 

Prevenção e Diagnóstico por ImagemSaúde da Mulher Traumatologia e Ortopedia

A metodologia Lean Six Sigma foi implementada no Centro Cirúrgico do HRSM com foco na melhoria contínua dos processos assistenciais, buscando a eliminação de desperdícios, o
aumento da produtividade, a redução da variabilidade operacional e o aprimoramento da eficiência dos serviços, por meio da aplicação estruturada do ciclo DMAIC (Definir, Medir,
Analisar, Implementar e Controlar).

94,10% 

4,38% 

Otimização dos processos do centro cirúrgico 

Cirurgias realizadas

2024 2025

Set Out Nov Dez
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557 609 622 612 587 570 568 588

Atendimento de Urgência e Emergência 

72%

Ortopedia Cirurgia Geral 

30% 38%

predominantemente 

Índice de cancelamento de cirurgias

Consultas

34.061

162%
acima da metasuperior ao desempenho da meta pactuada 

3.652
Mamografias



Avanços na assistência materno-infantil Redução de Infecções Relacionadas à Assistência à Saúde 

Ações estratégicas de qualificação assistencial 

41% 50% 
queda no tempo médio de espera entre emissão da senha e atendimento médico na densidade de incidência de Pneumonia Associada à Ventilação Mecânica (PAV) 

Inauguração do
Espaço TEA

Aquisição de novos
equipamentos para
cirurgias laparoscópicas

Implantação de Central
de Comando,
melhorando a gestão
de leitos e o
atendimento em tempo
real

Implantação
de Espaço Terapêutico
no Centro Obstétrico

Implementação de painéis
digitais para vigilância
microbiológica

Cumprimento das metas
estabelecidas no PRISC e
no Contrato de Gestão



Reconhecimento 

Banco de leite humano do Hospital Regional de Santa Maria (HRSM)

O setor recebeu reconhecimento da Fundação Oswaldo Cruz (Fiocruz) pelo
compromisso com a qualidade, inovação e segurança no atendimento ao
aleitamento materno. 

A certificação foi concedida pelo programa Fiocruz de Qualificação de Bancos
de Leite Humano (PCFio-BLH) durante o 1º Congresso Binacional Brasil–
Paraguai de Certificação de Qualidade em Bancos de Leite Humano,
realizado em Ciudad del Este, no Paraguai, e em Foz do Iguaçu (PR). 



Equipamentos entregues no Hospital Regional de Santa Maria 

Tomógrafo - 1 unidade (29/10/2025);
Aparelhos de Raios X Móvel - 2 unidades (01/10/2025);
Arco Cirúrgico (19/12/2025);



Cidade do Sol

UnidadeUnidade
Cidade do Sol



Meta trimestral: ≥ 75%Meta trimestral: 1.917 internações

Internações Hospitalares Clínicas Taxa de Ocupação Operacional de Leitos

22,17% 115%
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17,58% 117,76%19,89% 117,60%

Cumprimento da meta
do 3° trimestre

Cumprimento da meta
do 3° trimestre

Cumprimento da meta
do 4° trimestre

Cumprimento da meta
do 4° trimestre

Cumprimento
da meta do ano

Cumprimento
da meta do ano

337425 88,32%86,25%



Meta trimestral: ≤5%Meta trimestral: ≤14 dias

Tempo Médio de Permanência para Leitos de Clínica Médica Taxa de Mortalidade Institucional

116,25% 40,04%
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9,09 %

82,30% 45,06%97,23% 63,53%

Cumprimento
da meta do ano

Cumprimento da meta
do 3° trimestre

Cumprimento da meta
do 3° trimestre

Cumprimento da meta
do 4° trimestre

Cumprimento da meta
do 4° trimestre

Cumprimento
da meta do ano

17,0112,04 11,10%12,49%



Pronto

Atendimento

UnidadesUnidades 
de Pronto
Atendimento



Unidades de Pronto Atendimento (UPAs)

Indicador Unidade Meta
trimestral

Resultado
3° trimestre

Cumprimento da
meta do 3º trimestre

Performance
3° trimestre

Resultado
4° trimestre

Cumprimento da
meta do 4º trimestre

Performance
4° trimestre

Cumprimento
de meta no ano

Performance
do ano

Acolhimento com
Classificação de Risco +
Atendimento de Urgência com
Observação até 24 horas +
Atendimento Médico em UPA

Ceilândia II 15.400 39.343 255,47%

ATINGIDO

36.715 238,41%

ATINGIDO

247,34%

ATINGIDO

Paranoá 12.300 23.295 189,39% 23.210 188,70% 190,99%

Gama 12.800 23.207 181,30% 22.805 178,16% 189,38%

Planaltina 12.000 20.350 169,58% 20.041 167,01% 174,54%

Riacho Fundo II 11.800 23.836 202,00% 22.620 191,69% 204,09%

Vicente Pires 10.800 33.572 310,85% 30.753 284,75% 301,04%

Brazlândia 10.300 22.580 219,22% 20.287 196,96% 218,36%

Ceilândia 18.800 50.808 270,26% 48.315 256,99% 267,99%

Núcleo
Bandeirante 11.650 22.615 194,12% 23.373 200,63% 199,36%

Recanto das
Emas 16.200 39.373 243,04% 33.862 209,02% 229,84%

Samambaia 14.300 40.608 283,97% 40.529 283,42% 282,74%

São Sebastião 20.300 46.952 231,29% 44.109 217,29% 220,42%

Sobradinho 14.300 38.468 269,01% 34.195 239,13% 278,54%



Unidades de Pronto Atendimento (UPAs)

Indicador Unidade Meta
trimestral

Resultado
3° trimestre

Cumprimento da
meta do 3º trimestre

Performance
3° trimestre

Resultado
4° trimestre

Cumprimento da
meta do 4º trimestre

Performance
4° trimestre

Cumprimento
de meta no ano

Performance
do ano

Tempo Médio entre a
Classificação de Risco,
Estratificado por Cores
Amarelo até o Primeiro
Atendimento Médico

Recanto das Emas

≤ 01:00:00

00:54:22 110,35% ATINGIDO 00:50:04 119,83% ATINGIDO 111,58% ATINGIDO

Paranoá 02:25:05 41,36%

NÃO ATINGIDA

01:56:58 51,30%

NÃO ATINGIDA

42,83%

NÃO ATINGIDA

Gama 01:46:08 56,53% 01:24:21 71,14% 57,62%

Planaltina 01:35:28 62,85% 01:21:18 73,79% 46,91%

Riacho Fundo II 01:36:10 62,39% 01:34:48 63,29% 63,77%

Vicente Pires 01:25:42 70,01% 01:30:58 65,96% 66,23%

Brazlândia 02:28:18 40,46% 02:37:18 38,14% 45,78%

Ceilândia 01:35:39 62,73% 01:33:02 64,50% 60,02%

Núcleo
Bandeirante 03:00:35 33,23% 02:34:43 38,78% 36,24%

Ceilândia II 01:30:58 65,96% 01:26:49 69,11% 60,86%

Samambaia 01:44:12 57,58% 01:31:18 65,72% 47,27%

São Sebastião 01:33:10 64,40% 01:20:55 74,15% 62,75%

Sobradinho 01:47:30 55,81% 01:40:27 59,73% 59,43%



Unidades de Pronto Atendimento (UPAs)

Indicador Unidade Meta
trimestral

Resultado
3° trimestre

Cumprimento da
meta do 3º trimestre

Performance
3° trimestre

Resultado
4° trimestre

Cumprimento da
meta do 4º trimestre

Performance
4° trimestre

Cumprimento
de meta no ano

Performance
do ano

Tempo Médio entre a
Classificação de Risco,
Estratificado por Cores
Laranja até o Primeiro
Atendimento Médico

Ceilândia II

≤ 00:10:00

00:13:20 74,97%

NÃO ATINGIDO

00:14:41 68,12%

NÃO ATINGIDO

62,72%

NÃO
ATINGIDO

Paranoá 00:19:29 51,32% 00:21:22 46,79% 47,48%

Gama 00:15:06 66,24% 00:12:23 80,74% 46,10%

Planaltina 00:29:37 33,76% 00:20:09 49,62% 29,09%

Riacho Fundo II 00:10:35 94,54%
TENDÊNCIA

00:09:26 106,05%
ATINGIDO

83,57%

Vicente Pires 00:10:25 96,06% 00:08:50 113,10% 74,66%

Brazlândia 01:01:26 16,28%

NÃO ATINGIDO

00:36:41 27,26%

NÃO ATINGIDO

25,12%

Ceilândia 00:18:53 52,96% 00:19:11 52,12% 41,04%

Núcleo Bandeirante 00:27:55 35,81% 00:34:08 29,29% 32,48%

Recanto das Emas 00:21:05 47,42% 00:18:47 53,25% 49,57%

Samambaia 00:20:16 49,34% 00:19:22 51,64% 41,82%

São Sebastião 00:19:59 50,02% 00:16:58 58,91% 49,51%

Sobradinho 00:18:08 55,14% 00:18:20 54,57% 51,32%



Unidades de Pronto Atendimento (UPAs)

Indicador Unidade Meta
trimestral

Resultado
3° trimestre

Cumprimento da meta
do 3º trimestre

Performance
3° trimestre

Resultado
4° trimestre

Cumprimento da
meta do 4º trimestre

Performance
4° trimestre

Cumprimento de
meta no ano

Performance
do ano

Tempo Médio entre a
Classificação de Risco,
Estratificado por Cores Verde
até o Primeiro Atendimento
Médico

Ceilândia II

≤ 06:00:00

02:16:35 263,58%

ATINGIDA

02:04:28 289,24%

ATINGIDA

251,10%

ATINGIDA

Paranoá 03:35:53 166,76% 03:17:07 182,63% 162,52%

Gama 02:30:14 239,62% 02:15:09 266,38% 215,88%

Planaltina 02:51:29 209,93% 02:31:33 237,54% 164,38%

Riacho Fundo II 02:25:36 247,26% 02:48:00 214,28% 222,57%

Vicente Pires 02:48:41 213,41% 03:00:37 199,33% 200,17%

Brazlândia 03:46:34 158,89% 03:54:18 153,65% 166,30%

Ceilândia 02:20:40 255,91% 02:09:40 277,65% 241,50%

Núcleo Bandeirante 03:28:41 172,51% 03:12:51 186,68% 182,97%

Recanto das Emas 01:48:32 331,70% 01:31:50 392,03% 343,92%

Samambaia 02:47:05 215,45% 02:21:44 254,00% 166,41%

São Sebastião 02:50:10 211,55% 02:20:34 256,12% 207,59%

Sobradinho 02:57:01 215,55% 02:28:25 242,57% 218,73%



Unidades de Pronto Atendimento (UPAs)

Indicador Unidade Meta
trimestral

Resultado
3° trimestre

Cumprimento da
meta do 3º trimestre

Performance
3° trimestre

Resultado
4° trimestre

Cumprimento da
meta do 4º trimestre

Performance
4° trimestre

Cumprimento de
meta no ano

Performance
do ano

Percentual de Atendimentos
Abertos (GAEs) com
Classificação de Risco

Ceilândia II

≥ 75 %

95,05% 126,73%

ATINGIDA

95,24% 126,99%

ATINGIDA

127,31%

ATINGIDA

Paranoá 93,74% 124,99% 96,03% 128,05% 126,82%

Gama 96,19% 128,26% 96,76% 129,02% 128,16%

Planaltina 96,82% 129,09% 96,94% 129,26% 128,73%

Riacho Fundo II 96,66% 128,89% 97,20% 129,60% 129,50%

Vicente Pires 95,10% 126,79% 95,73% 127,64% 127,40%

Brazlândia 97,39% 129,86% 96,81% 129,09% 129,93%

Ceilândia 88,00% 117,34% 88,67% 118,22% 114,69%

Núcleo Bandeirante 92,76% 123,68% 93,80% 125,06% 124,09%

Recanto das Emas 93,68% 124,90% 94,78% 126,37% 124,43%

Samambaia 99,79% 133,05% 99,98% 133,30% 133,23%

São Sebastião 96,60% 128,80% 96,70% 128,93% 128,49%

Sobradinho 95,33% 127,11% 96,45% 128,60% 126,15%



Unidades de Pronto Atendimento (UPAs)

Indicador Unidade Meta
trimestral

Resultado
3° trimestre

Cumprimento da
meta do 3º trimestre

Performance
3° trimestre

Resultado
4° trimestre

Cumprimento da
meta do 4º trimestre

Performance
4° trimestre

Cumprimento de
meta no ano

Performance
do ano

Taxa de Mortalidade Inferior a
24h

Ceilândia II

≤ 1 %

0,05% 1.888,25%

ATINGIDA

0,10% 1.006,01%

ATINGIDA

1.373,94%

ATINGIDA

Paranoá 0,05% 1.945,22% 0,04% 2.588,04% 2.271,47%

Gama 0,08% 1.207,86% 0,03% 3.227,79% 1.372,24%

Planaltina 0,03% 3.388,53% 0,07% 1.473,15% 2.820,86%

Riacho Fundo II 0,03% 3.264,20% 0,05% 1.880,61% 2.766,05%

Vicente Pires 0,07% 1.467,72% 0,06% 1.789,12% 1.246,55%

Brazlândia 0,08% 1.185,69% 0,15% 680,07% 1.029,02%

Ceilândia 0,12% 862,17% 0,10% 983,60% 811,80%

Núcleo Bandeirante 0,07% 1.395,98% 0,07% 1.468,24% 1.296,61%

Recanto das Emas 0,06% 1.556,29% 0,08% 1.248,51% 1.334,01%

Samambaia 0,16% 640,66% 0,08% 1.195,85% 886,66%

São Sebastião 0,08% 1.276,63% 0,06% 1.749,00% 1.574,60%

Sobradinho 0,06% 1.713,04% 0,05% 2.175,17% 2.000,26%



 Variação de desvio positivo entre + 74% (UPA Planaltina) e + 201% (UPA Vicente Pires) no ano.

Variação entre 0,04% e 0,12% (ao ano), significativamente abaixo do limite contratual de 1%. 

O indicador de produção (acolhimento, atendimento médico e observação
até 24 horas) superou a meta contratual em todas as 13 unidades

O indicador de mortalidade institucional (< 24 horas) 
manteve-se em patamar de excelência 

Análise de resultados assistenciais e impacto na rede de saúde 

Segurança clínica preservada 

Volume assistencial ampliado 



Consolidação de práticas estruturadas de
governança clínica

Gestão por indicadores

Cultura de melhoria contínua

Excelência na prestação de serviços à população

Fortalece a capacidade de avaliação rápida 
de distúrbios

Otimização de fluxos assistenciais

Maior agilidade na tomada de decisão clínica

Ampliação da resolutividade das unidades no
atendimento às urgências e emergências

Infraestrutura tecnológica 

Disponibilidade de gasômetros nas 13 UPAS 

Anteriormente restritos a apenas três unidades, os
equipamentos passaram a integrar a rotina
assistencial de todas as UPAs 24 horas,
representando avanço significativo na qualificação
do suporte diagnóstico à beira-leito. 

Ações de melhoria no período 

Acreditação UPA Ceilândia 

Após processo de auditoria conduzido pela
Organização Nacional de Acreditação (ONA), a UPA
Ceilândia manteve sua certificação, reafirmando a
conformidade dos processos assistenciais e
administrativos aos padrões nacionais de
qualidade e segurança. 



diagnósticos graves confirmados
(hematologia HBDF)

dos casos de nefrologia no HSol
resolvidos sem deslocamento 

de economia em custos de transporte
para pacientes da psiquiatria 

Em fase de expansão 

Setembro Outubro Novembro Dezembro
0

1.000

2.000
2.172 2.247

1.903 2.051

Ações de melhoria no período 
Telessaúde
Teleconsultoria:

Conecta médicos das UPAs aos especialistas do HBDF, HRSM e HSol por meio do prontuário eletrônico
MVPEP;
Equipe dedicada às especialidades de  psiquiatria, neurologia e cardiologia; 
Com reestruturação da modalidade de atendimento, fluxo de solicitação e resposta dos pareceres
passou a ser integrado ao sistema MVPEP; 
Tornou-se obrigatório que o primeiro atendimento seja realizado por teleinterconsulta, medida que evita
encaminhamentos desnecessários e aprimora a acurácia diagnóstica;
Incorporadas à modalidade as especialidades de nefrologia, pneumologia, infectologia, endocrinologia,
hematologia e cuidados paliativos. 

Teleconsulta:
Conecta médico e paciente; 
Em operação no IgesDF desde maio de 2025 nas UPAs Vicente Pires, Gama, Ceilândia, Ceilândia II,
Samambaia e São Sebastião;
Teleconsulta pediátrica na UPA Recanto das Emas; 
Reduziu tempo de espera de pacientes com classificações verde e azul;
Orienta a jornada no SUS, mantém vínculo com atenção primária e melhora a gestão dos serviços.

Menos
de 24h

12.826

73%

R$ 3,44
milhões

atendimentos a pacientes
classificados como verde



PROADI-SUS

O PROADI-SUS é uma iniciativa que busca fortalecer o Sistema Único de Saúde
(SUS) por meio de uma parceria estratégica entre o Ministério da Saúde e
hospitais reconhecidos em excelência no país.

Dentro desse programa, o Projeto Boas Práticas tem como objetivo qualificar o
cuidado e a gestão na Rede de Urgência e Emergência, em conformidade com as
diretrizes da PNAES.

A iniciativa foca na implementação de boas práticas por meio de protocolos
gerenciados, com ênfase na classificação de risco e no manejo de condições como
Síndrome Coronariana Aguda, AVC e Sepse. Além disso, busca reduzir em 10% o
tempo de permanência dos pacientes nos serviços de urgência, bem como
monitorar indicadores de processo e avaliar os resultados e impactos do projeto.

Atualmente, o projeto está em execução nas seguintes UPAs: Sobradinho, Recanto
das Emas, São Sebastião, Vicente Pires, Paranoá e Samambaia.



2026



Construção
Novas UPAs



UPA Guará

Situação: Obra em andamento, com execução adiantada das lajes e serviços
simultâneos de instalações e alvenaria.
Percentual executado edificação: 58,30% da edificação principal já executada.
Percentual global executado: Aproximadamente 22%.
O que já foi feito: Fundação 100% finalizada, execução das lajes em andamento
(85%), início de instalações hidrossanitária e alvenarias iniciadas. 
O que falta: Conclusão da última laje, concretagens de contrapisos, drenagem
pluvial, finalização da alvenaria, assentamento de bloquetes do estacionamento,
assentamento de pisos e revestimentos e pintura. 
Previsão de entrega da edificação principal: abril de 2026.



UPA Água Quente

Situação atual: Obra em andamento, com execução das lajes e serviços
simultâneos de instalações;
Percentual executado da edificação principal: Aproximadamente 39%; 
Percentual executado global: 19,35%;
O que já foi feito: Fundação e pilares finalizados, início de formas e
concretagem de lajes e instalações hidrossanitária;
O que falta: Finalização da concretagem das lajes e das instalações
hidrossanitárias, conclusão de alvenarias, assentamento de pisos e
revestimentos, pintura, drenagem pluvial e assentamento de bloquetes do
estacionamento;
Previsão de entrega da edificação principal: abril de 2026. 



UPA Águas Claras

Situação atual: Obra em andamento, com execução das lajes, contrapisos e
serviços simultâneos de instalação.
Percentual executado da edificação principal: 46,50%. 
Percentual executado global: 19,51%; 
O que já foi feito: Fundação, pilares e contrapiso finalizados, 60% das
instalações hidrossanitária prontas e início da alvenaria interna.
O que falta: Finalizar lajes, alvenarias, instalações, acabamentos e urbanização. 
Previsão de entrega da edificação principal: abril de 2026. 



UPA Sol Nascente

Situação atual: Obra em andamento, com execução dos blocos, vigas baldrames,
pilares, contrapisos e serviços simultâneos de instalação.
Percentual executado: Aproximadamente 26%.
Percentual executado global: 17,05% .
O que já foi feito: Fundação finalizada, construção dos pilares (30%), contrapiso
(20%) e instalações hidrossanitária (30%). 
O que falta: Finalizar pilares, executar lajes, alvenarias, instalações, acabamentos e
urbanização. 
Previsão de entrega da edificação principal: Segundo semestre de 2026. 
Motivo do atraso: O atraso na execução decorreu da necessidade de desocupação
do terreno, inicialmente invadido por edificações irregulares, tendo sido necessário
aguardar a atuação do DF Legal para realização das demolições. 



UPA Estrutural

Situação atual: Obra em andamento, com execução dos blocos, vigas baldrames e pilares. 
Percentual executado: Aproximadamente 22,93%.
Percentual executado global: 12,93%.
O que já foi feito: Estacas da fundação 100% finalizada, blocos e vigas baldrames e 15% dos
pilares.
O que falta: Finalizar pilares, executar lajes, alvenarias, instalações, acabamentos e
urbanização.
Previsão de entrega da edificação principal: Segundo semestre 2026.
Motivo do atraso: O atraso decorreu da complexidade do térreo em área de mata fechada,
exigindo desmatamento prévio, da ausência de infraestrutura básica no terreno (água, energia
e esgoto) e das condições geotécnicas desfavoráveis do solo, que demandaram a apresentação
de cálculo estrutural detalhado pela contratada, impactando diretamente e prolongando a
execução das fundações.



UPA Taguatinga

Situação atual: Obra em andamento, com execução dos blocos, vigas baldrames e
instalações hidrossanitárias. 
Percentual executado da edificação principal: 28,52%. 
Percentual executado global: 13,52%.
O que já foi feito: Estacas da fundação 100% finalizada, 50% dos blocos e vigas
baldrames, 10% das instalações hidrossanitárias e montagem das lajes iniciadas; 
O que falta: Finalizar blocos, vigas baldrames, pilares, executar lajes, alvenarias,
instalações, acabamentos e urbanização.
Previsão de entrega da edificação principal: Segundo semestre 2026. 
Motivo do atraso: O atraso da obra decorreu da manifestação da SEMOB quanto à
interferência do terreno da UPA com a futura via Interbairros (Avenida das Cidades),
bem como de divergências na demarcação oficial do terreno e restrições urbanísticas
identificadas, o que comprometeu a continuidade da execução e levou à paralisação
dos serviços até a superação dos impedimentos técnicos e urbanísticos.
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